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WSTEP

Miniony rok byt dla samorzadu terytorialne-
go w Polsce istotny ze wzgledu na wejscie
w zycie wielu nowych zadan. Réwniez dzis
samorzadowcy musza mierzyC sie Z Nowy-
mi obowigzkamiw zakresie obrony cywilnej
i ochrony ludnosci, cyberbezpieczenstwa,
planowania przestrzennego, finansowania
oswiaty, ochrony srodowiska czy gospo-
darki odpadami. Zmieniaja sie takze zasa-
dy finansowania tych zadan. Ich zakres jest
wyjatkowo szeroki, a wiekszos¢ wdrazanych
przepisdbw ma bezposredni wplyw na ja-
koS¢ zycia mieszkancow.

Aby pokazac kondycje finansowa samorza-
dow lokalnych, opracowalismy dziewiata
juz edycje Rankingu Finansowego Samo-
rzadu Terytorialnego w Polsce za 2025 rok.
Jest to opracowanie, ktére porownuje wy-
niki z 2025 roku z wynikami osiggnietymi
w roku poprzednim. Dzieki temu mozna
uchwyci¢ dynamike zmian oraz tempo roz-
WOju poszczegodlnych gmin, miast, powia-
tow i wojewodztw.

Wskazujemy liderow - najmocniejszych,
ktorzy najlepiej radza sobie z nowymi wy-
zwaniami i od ktorych warto sie uczy¢. Ran-
king jest wyrazem uznania dla Panstwa
pracy na rzecz racjonalnego i efektywnego
zarzadzania finansami publicznymi, sku-
tecznego pozyskiwania srodkéw na inwe-
stycje oraz ich przejrzystego i uczciwego
wydatkowania.

Serdecznie gratuluje tym witodarzom, kto-
rym udato sie zaja¢ wysokie miejsce w ran-
kingu, oraz tym, ktoérzy dokonali istotnego
awansu w porownaniu z rokiem poprzed-
nim. Wszystkim zycze sprawnej realizacji
tegorocznych zadan i zamierzen.

Zygmunt Berdychowski

Przewodniczacy Rady Forum Ekonomicznego,
pomystodawca Europejskiego Kongresu Samorzadow
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WPROWADZENIE

Jednostki samorzadu terytorialnego odgry-
waja kluczowa role w realizacji zadan pu-
blicznych. Ich stabilnos¢ finansowa i zdol-
nos¢ do samodzielnego dziatania w duzej
mierze determinujg jakos¢ zycia obywa-
teli oraz skutecznosc¢ polityki regionalnej.
Dlatego tak istotne jest systematyczne
monitorowanie ich kondycji finansowej
w kontekscie dynamicznie zmieniajacych
sie  uwarunkowan spoteczno-gospodar-
czych oraz legislacyjnych.

W 2025 roku sytuacja finansowa jednostek
samorzadu terytorialnego ulegta znacza-
cej poprawie wzgledem roku poprzednie-
go. W przeciwienstwie do lat ubiegtych,
rok budzetowy zakonczyt sie nadwyzka
budzetowa w wysokosci 1,8 mld zt. Pozy-
tywny wynik byt rezultatem szybszego
tempa wzrostu dochodéw ogdtem (8,5%)
w stosunku do wydatkoéw (7,9%).

Kluczowym czynnikiem stymulujacym te
zZmiany oraz majacym decydujacy wptyw
na przetasowania w tegorocznym rankin-
gu byta fundamentalna reforma systemu
finansowania JST. Nowa ustawa o docho-
dach jednostek samorzadu terytorialnego
odeszta od modelu opartego na udziatach
z podatkdéw na rzecz udziatu w docho-
dach podatnikow. Dodatkowo istotnym
elementem reformy byto wprowadzenie
tzw. korekty zamoznosci, ktoéra zastapita

dotychczasowy system wptat do budzetu
panstwa. Nalezy jednak wyraznie zazna-
czy¢, ze w rankingu pod uwage brano wy-
tacznie faktycznie zrealizowane dochody
budzetowe, a nie teoretyczny potencjat do-
chodowy jednostki. Nowy mechanizm do-
prowadzit do wyraznego zwiekszenia bazy
dochoddw wiasnych i jednoczesnego ogra-
niczenia subwencji ogolnej (zastapionej no-
wym systemem potrzeb finansowych), co
dla wielu samorzaddw oznaczato znaczacy
awans w zestawieniu.

Kondycje finansowa sektora samorzado-
wego obrazuje sytuacja w zakresie nad-
wyzki operacyjnej, ktéra wzrosta o 20%
wzgledem roku poprzedniego, osiagajac
tacznie 39 mld zt. Wyraznym wskaznikiem
poprawy jest istotny spadek liczby jedno-
stek z ujemnym wynikiem operacyjnym —
7183 w 2024 roku do 59 w 2025 roku.

W Rankingu, wzorem poprzednich lat,
przedstawiono szczegotowa analize kon-
dycji finansowej jednostek samorzadu te-
rytorialnego z uwzglednieniem podziatu
na kategorie gmin. Dodatkowo dokonano
porownania pozycji jednostek wzgledem
roku poprzedniego oraz zamieszczono
analize poréwnawcza lat 20242025, wska-
Zujac na pozytywne tendencje wynikajace
z wdrozonej reformy oraz obszary wyma-
gajace dalszego monitoringu.



WPROWADZENIE

Matgorzata Gatecka - dr nauk ekonomicz-
nych; adiunktka w Katedrze Finanséow Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
menedzerka Impakt Dolny Slgsk - Think Tank
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu; koncentruje sie na zagadnieniach zwia-
zanych z finansami publicznymi, w szcze-
golnosci w zakresie efektywnosci wydatkow
publicznych, dtugofalowym planowaniu bu-
dzetu i efektywnym wykorzystaniu srodkow

publicznych; obecnie jej gtdwna dziatalnosc
badawcza skupia sie wokot tematow zwiaza-
nych z efektywnoscia dziatalnosci organizacji
kulturalnych i dysproporcji miedzyregional-
nych. Prowadzi projekty w Centrum Badaw-
czo-Rozwojowym Samorzadu Terytorialnego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu. Koordynatorka merytoryczna Rankin-
gu Finansowego Samorzadu Terytorialnego
w Polsce w latach 2020 — 2024.
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2.1. Jednostki samorzadu terytorial-
nego objete badaniem

Analiza kondycji finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego w 2025 roku,
bedaca przedmiotem niniejszego opra-
cowania, zostata zaprezentowana w naste-
pujacym uktadzie:

e gminy wigjskie,

e gminy miejsko-wiejskie,

e gminy migjskie,

e miasta na prawach powiatu,
e powiaty ziemskie.

Rodzaje oraz liczba jednostek samorzadu
terytorialnego objetych badaniem (we-
dtug stanu na 31.12.2025) zostata zaprezen-
towana w Tabeli 1..

Tabela 1 Rodzaje oraz liczba jednostek samorzadu terytorial-
1ego objetych badaniem w 2025 roku

Rodzaje jednostek samorzadu terytorialnego Liczba

gminy wiejskie 1459
gminy miejsko-wiejskie 718
gminy miejskie 236
miasta na prawach powiatu 66
powiaty ziemskie 314
Razem 27913

Zrodto: dane RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 rok

METODYKA

2.2. Wskazniki oceny — uwagi ogdlne

Dla celéw porownawczych, w tegorocz-
nym badaniu zostaty wykorzystane te same
kryteria oceny, ktore pojawiaty sie w Ran-
kingach Finansowych Samorzadu Teryto-
rialnego w Polsce w latach poprzednich.
Podyktowane to zostato przede wszystkim
— po konsultacjach ze srodowiskiem samo-
rzadowym - potrzeba stworzenia mozli-
WOScCi porownania uzyskiwanych wynikow
przez poszczegolne jednostki w dtuzszym
okresie czasu oraz powszechna akceptacja
wybranych wskaznikow.

Ocena kondycji finansowej jednostek sa-
morzadu terytorialnego w 2025 roku,
umozliwiajaca przygotowanie rankingu, zo-
stata przeprowadzona w oparciu o kryteria
merytoryczne bazujace na zestawie wskaz-
nikow. Do badania zostaty wybrane te, kto-
re sg najczesciej wymieniane w literaturze
przedmiotu i maja zasadnicze znaczenie.
Jednoczesnie w badaniu nie uwzgledniono
elementow jakosciowych. Autorka Rankin-
gu zdaje sobie sprawe, ze jednostki samo-
rzadu terytorialnego funkcjonuja w réznych
warunkach zewnetrznych i wewnetrznych.
Uwaga ta dotyczy takze okresu badawcze-
go, gdyz poszczegolne wskazniki w dtuz-
szym okresie moga sie roznie ksztattowac.
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2.4. Opis metodyczny

Dla skonstruowania rankingu wykorzy-
stano miernik syntetyczny jako wielokry-
terialny miernik oceny. Wedtug kryteriow
merytorycznych i zachowania spdjnosci
wykorzystano ten sam zestaw siedmiu
wskaznikow oceny kondycji finansowej jed-
nostek samorzadu terytorialnego, na bazie
ktorych powstat Ranking Finansowy Samo-
rzadu Terytorialnego w Polsce w latach po-
przednich. Nalezy tutaj wymieni¢ nastepu-
Jjace wskazniki:

Wskaznik

cji finansowej jednostek sc
Ju terytorialr 1

arakter

Charakter
wskaznika

Lp. Nazwa wskaznika

W1 1. Udziat dochodéw wiasnych
w dochodach ogdtem

stymulanta

W2 2. Relacja nadwyzki operacyjnej
do dochoddw ogdtem

stymulanta

W3 3. Udziat wydatkéw inwestycyjnych stymulanta
w wydatkach ogdtem

W4 4. Obcigzenie wydatkow biezacych destymulanta
wydatkami na wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen

W5 5. Udziat srodkdéw europejskich
w wydatkach ogotem - bez
poreczen

stymulanta

W6 6. Relacja zobowiazan do
dochodéw ogotem

destymulanta

W7 7. Udziat podatku dochodowego stymulanta

od 0s6b fizycznych w dochodach

biezacych
Wskazniki te zostaty wyliczone dla kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego ob-
jete] badaniem. Zaproponowany zestaw
zmiennych na wstepie poddano weryfika-
cji pod katem nosnosci informacji (poziom
zréznicowania zmiennej), nadmiarowosci
(korelacje wzajemne) oraz normalnosci
rozktadow. Kryterium informacyjne zosta-
tato spetnione przez poszczegodlne zmien-
ne, przy czym jako cezure przyjeto zmien-
nos¢ cechy mierzona wspotczynnikiem
zmiennosci na poziomie co najmniej 10%.
Badane zmienne posiadaja rozkfady od-
powiadajace rozktadowi normalnemu lub
zblizonemu do normalnego.

W przypadku wykazanych powyzej zmien-
nych korelacje pozostawaty na poziomie
stabym lub umiarkowanym. Analize prze-
prowadzono analogicznie dla wszystkich
wyroéznionych rodzajow jednostek samo-

rzadu terytorialnego. Nalezy podkreslic, ze
dla miast na prawach powiatu i powiatow
ziemskich wystepuje silna korelacja dla
wskaznikow udziatu dochoddéw wiasnych
w dochodach ogoétem z udziatem podatku
dochodowego od oséb fizycznych w do-
chodach biezacych (W1-W7). Jest tak za-
pewne ze wzgledu na to, ze wptywy z po-
datku dochodowego od oséb fizycznych
maja w duzych miastach znaczacy udziat
w dochodach ogdtem i biezacych. Podobna
sytuacja dotyczy wskaznikow W3 oraz W5.
Dla zachowania zgodnosci metodycznej
Z pozostatymi Rankingami oraz wszystkimi
rodzajami jednostek samorzadu terytorial-
nego nie wyeliminowano tych zmiennych.

W wiekszosci przypadkow rozktady sa pra-
wostronnie asymetryczne, a niektére nawet
silnie prawostronnie asymetryczne. Jednak
biorac pod uwage zakres wartosci wskazni-
kow nie wykraczajacy poza przedziat <O;1>
(orzed normalizacja) asymetria ta nie po-
winna stanowic przeszkody w porownywa-
niu wartosci wskaznikow.

Wszystkie destymulanty zostaty zamie-
nione w stymulanty, wykorzystujac naste-
pujaca formute:

X't = max{X} - X

Nastepnie przeprowadzono normalizacje
zmiennych wedtug nastepujacej formuty:

Xi — miﬂ{x;}

X' =
max{x} — min{x;}

gdzie:

max{x_i } jest maksymalna wartoscig wyste-
pujaca w zbiorze treningowym dla i-tej cechy,

mMin{x_i } —minimalng wartoscia dla i-tej cechy

Zakresy poszczegodlnych wskaznikow zna-
czaco sie roznity, w wyniku normalizacji da-
nych otrzymujemy zmienne, ktérych war-
tosci cech sa zawarte w przedziale <0,1>.

Otrzymane wyniki zostaty posortowane
wedtug wartosci zmiennej syntetycznej od
najwiekszej do najmniejszej dla odpowied-
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niej grupy jednostek samorzadu terytorial-
nego. Dodatkowo umieszczono tam obli-
czong zmienna — dystans. Jest to roznica
wartosci wskaznika danej gminy (wyrazo-
na w punktach procentowych) wzgledem
wartosci wskaznika lidera (réoznica wzgled-
na). Pokazuje ona nie tylko pozycje w ran-
kingu, ale rowniez to, o ile odbiega dana
jednostka od lidera w grupie.

2.5. Wybrane wskazniki

Do oceny kondycji finansowej wybrano sie-
dem wskaznikow (patrz Tabela 2). Wskazni-
ki te zostaty zaprezentowane i omowione
w dalszej czesci opracowania.

Wskaznik 1. Udziat dochodéw wiasnych
w dochodach ogdtem

Wskaznik pokazuje, jaka czes¢ dochoddw
budzetu ogodtem stanowia dochody wia-
sne. Relacja ta nazywana jest wskaznikiem
samodzielnosci finansowej | traktowana
jest jako podstawowy miernik oceny tej sa-
modzielnosci. Poziom wskaznika informuje
o0 mozliwosci prowadzenia polityki docho-
dowej. Wzrost wartosci wskaznika zwieksza
mozliwosci decyzyjne jednostek samorza-
du terytorialnego w zakresie przeznacze-
nia dochodéw wiasnych. W sytuacji, gdy
wskaznik spada, oznacza to wieksze uzalez-
nienie jednostki samorzadu od transferow
Z budzetu panstwa. A wskaznik ten spada,
gdy mamy do czynienia z dekoniunktura
i wzrostem bezrobocia.

Wskaznik 2. Relacja nadwyzki operacyjnej
do dochodéw ogdtem

Relacja nadwyzki operacyjnejdo dochodow
ogotem jest jednym z wazniejszych wskaz-
nikow, bowiem wartos¢ nadwyzki operacyj-
nej stuzy czesto do opracowywania innych
wskaznikéw finansowych wykorzystywa-
nych do przeprowadzania analizy i oceny
sytuacji finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego. Wedtug interpretacji Mini-
sterstwa Finansow [Wskazniki do oceny sy-
tuacji jednostek samorzadu terytorialnego
w latach 2017-2019, Warszawa 2020] — do-
datnia wartos¢ wyniku biezacego (réoznica
miedzy dochodami biezacymi a wydatka-

mi biezacymi) okreslana jest jako nadwyzka
operacyjna na sptaty zobowigzan oraz do
finansowania wydatkéw o charakterze in-
westycyjnym. Istota wskaznika relacji nad-
wyzki operacyjnej do dochodoéw ogotem
jest pokazanie stopnia, w jakim jednostka
samorzadu mogtaby zaciggac nowe zobo-
wigzania w stosunku do osiggnietych do-
chodow. Interpretujac dane liczbowe usta-
lone na podstawie tego wskaznika nalezy
mie¢ na wzgledzie, ze im wyzsza jego war-
tos¢, tym wieksze sg mozliwosci danej jed-
nostki w zakresie dziatan inwestycyjnych,
a takze istnieje podwyzszona mozliwosé
do zwiekszania wydatkow biezacych. Na-
tomiast ujemna wartos¢ wskaznika wska-
zuje, ze w danym okresie rozliczeniowym
jednostka nie wypracowata nadwyzki ope-
racyjnej. Znaczy to, ze strumien dochodow
biezacych nie wystarcza na pokrycie pono-
szonych wydatkoéw biezacych. Pomimo, ze
relacja nadwyzki operacyjnej do dochodoéw
ogotem stanowi fundamentalny wskaznik
odzwierciedlajacy stopiern samodzielno-
Sci finansowej, to przy ustaleniu wartosci
nadwyzki operacyjnej, zasadne staje sie
uwzglednienie wielu czynnikéw specyficz-
nych dla danej jednostki.

Wskaznik 3. Udziat wydatkéw inwestycyj-
nych w wydatkach ogdtem

Wskaznik ten jest jedynym z wielu wskaz-
nikow wykorzystywanych do szerokiej
analizy, przedmiotem ktorej jest dokona-
nie oceny sytuacji finansowej jednostki
samorzadu terytorialnego. Jego walorem
informacyjnym jest pokazanie, jaka czesc¢
wydatkow ogotem stanowia wydatki inwe-
stycyjne. Im wyzsza relacja, tym dana jed-
nostka wykazuje sie wieksza dziatalnoscia
inwestycyjna, ukierunkowana na rozbudo-
wanie nie tylko infrastruktury

technicznej, ale takze infrastruktury spo-
tecznej. Wysoka wartos¢ wskaznika ozna-
cza takze, iz podejmowane decyzje fi-
nansowe sprzyjaja powiekszania majatku
danej jednostki, zwitaszcza trwatego. Co
wiecej, wysoki udziat wydatkoéw inwesty-
cyjnych w wydatkach ogdétem moze tak-
ze oznaczac zwiekszong atrakcyjnosc jed-
nostki z punktu widzenia potencjalnych
inwestorow. Jednostka staje sie rowniez
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odpowiednim migjscem na réznego ro-
dzaju przejawow dziatalnosci kulturalnej
i spotecznej. Znaczny udziat wydatkow
inwestycyjnych moze w koncu swiadczy¢
o zdolnosci obstugi zadtuzenia w przyszto-
Sci 0 sieganiu po roznego rodzaju zrodta
finansowania inwestycji. Niska wartosc
wskaznika moze natomiast informowac
o stabym potencjale rozwojowym (inwe-
stycyjnym) danej jednostki a takze umiar-
kowanej samodzielnosci finansowej.

Wskaznik 4. Obcigzenie wydatkéw bieza-
cych wydatkami na wynagrodzenia i po-
chodne od wynagrodzen

Relacja ta wskazuje, jaka czes¢ wydatkow
biezacych jednostki samorzadu terytorial-
nego stanowia wynagrodzenia i pochodne
od wynagrodzen. Wysoki udziat wydatkow
na wynagrodzenia i pochodne od wyna-
grodzen negatywnie wptywa na zarzadza-
nia finansami jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Sa to bowiem wydatki sztywne,
bardzo trudne do restrukturyzacji i ogra-
niczenia ze wzgledu na prawna ochrone
pracownikow i ich warunkow pracy i ptacy.
Ocena ich efektywnosci uzalezniona jest
od badan jakosciowych wydajnosci pracy
poszczegolnych pracownikow.

Wskaznik 5. Udziat srodkéw europejskich
w wydatkach ogdétem - bez poreczen

Srodki europejskie stanowig jedno z dodat-
kowych, a przy tym bardzo istotnych, zrodet
finansowania dziafalnosci jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Ich pojawienie sie
w systemie zasilania finansowego wptywa
na zwiekszenie potencjatu inwestycyjne-
go, przez co traktowane sa one jako istotny
czynnik rozwoju lokalnego. Generalnig, im
wiekszy wolumen srodkoéw pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiegj, tym wieksze
mozliwosci rozwojowe (pominawszy nie-
dogodnosci zwigzane z pozyskiwaniem, jak
i rozliczeniem tych srodkow). Réwnoczesnie
ze wzgledu na nieobligatoryjny charakter
sam fakt funkcjonowania w systemie zasi-
lania finansowego srodkow europejskich
jest z reguty wynikiem wiekszej aktywnosci
witadz lokalnych w obszarze pozyskiwania
dodatkowych zrédet finansowania.

Wskaznik 6. Relacja zobowigzan do do-
choddéw ogdtem

Relacja ta obrazuje udziat zobowigzan ogo6-
tem jednostki samorzadu terytorialnego
w dochodach ogodtem, czyli poziom zadtu-
zenia jednostki. Wzrost zobowiazan w sto-
sunku do dochoddéw moze prowadzi¢ do
usztywnienia budzetu. Jednostki sektora
finansow publicznych sa bowiem —zgodnie
z art. 44 ustawy o finansach publicznych —
zobowigzane do dokonywania wydatkow
publicznych w wysokosci i terminach wy-
nikajacych z wczesniej zaciggnietych zobo-
wigzan. Wzrost zobowigzan moze rowniez
wptywac negatywnie na zachowanie ptyn-
nosci finansowej jednostki.

Wskaznik 7. Udziat podatku dochodowego
od os6b fizycznych w dochodach biezacych

Udziaty we wptywach z tytutu podatku do-
chodowego od osdéb fizycznych — zgodnie
z ustawa o dochodach jednostek samorza-
duterytorialnego (art.3)—traktowane sajako
dochody wiasne, a ich wysokos¢ jest zrozni-
cowana w zaleznosci od szczebla organiza-
cyjnego. Takie umiejscowienie w strukturze
dochodow samorzadowych wywotuje wiele
kontrowersji, przede wszystkim ze wzgledu
na brak mozliwosci oddziatywania pod-
miotow samorzadowych zaréwno na kon-
strukcje jak i wysokos¢ udziatow. W efekcie
w swoim charakterze zblizone sa one bar-
dziej do transferow zewnetrznych a zalicze-
nie ich do dochodow wiasnych — zdaniem
czesci autoréw — tylko pozornie wptywa na
zwiekszenie samodzielnosci dochodowe).

2.6. Stownik terminéw

W celu doprecyzowania wykorzystanych
we wskaznikach kategorii finansowych, po-
nizej znajduje sie ich wyjasnienie.

Dochody ogdétem - realizacja zadan pu-
blicznych przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego niesie za soba koniecznosc
zapewnienia im odpowiednich Srodkdw
finansowych. Srodki te tworzg system zasi-
lania finansowego, ktorego gtdwnymi ele-
mentami sg dochody oraz przychody o cha-
rakterze zwrotnym. Kluczowa role w tym
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systemie odgrywaja dochody, majace cha-
rakter bezzwrotny (w opozycji do przycho-
dow traktowanych jako wptywy postawione
do dyspozycji jednostki, ale w ograniczonym
czasie). Zgodnie z art.167 Konstytucji RP do-
chodami jednostek samorzadu terytorialne-
go sg ich dochody wtasne oraz subwencje
ogolne i dotacje celowe z budzetu panstwa.
Podziat ten uzupetniaja i doprecyzowuja za-
pisy ustawy o dochodach jednostek samo-
rzadu terytorialnego, dokonujac rozréznie-
nia dochoddow naleznych i wystepujacych
w przypadku kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego oraz dochodéw o charakte-
rze potencjalnym. Dochody grupy pierwszej
tworza kategorie dochodowe wynikajace
z ustawy zasadniczej. Do drugiej grupy za-
liczone zostaty natomiast srodki pochodza-
ce ze zrodet zagranicznych niepodlegajace
zwrotowi, srodki pochodzace z budzetu Unii
Europejskiej, a takze inne srodki uregulowa-
ne w odrebnych przepisach.

Dochody biezgce — zgodnie z art. 235 usta-
wy o finansach publicznych przez dochody
biezace budzetu jednostki samorzadu tery-
torialnego rozumie sie dochody budzetowe
niebedace dochodami majatkowymi. Do do-
chodow majatkowych zalicza sie natomiast:

e dotacjeisrodki przeznaczone na inwestycje;
e dochody ze sprzedazy majatku;

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzyt-
kowania wieczystego W prawo Wtasnosci.

Wsrod dochodow biezacych wystepujg m.in.:
dochody wiasne (np. dochody z podatkdw,
dochody z majatku, udziat w dochodach bu-
dzetu panstwa z wptywdw z podatkow bez-
posrednich, optaty), subwencja ogdlna, do-
tacje celowe, dochody pochodzace ze zrodet
zagranicznych (niepodlegajace zwrotowi),
srodki z Unii Europejskiej oraz srodki wyni-
kajace z odrebnych przepisow.

Dochody wifasne - stanowiag podstawowa
kategorie dochodoéw jednostek samorzadu
terytorialnego. W zwiazku z tym, ze nie ist-
nieje legalna definicja dochoddw wiasnych,
nalezy przyjac¢, ze dochodami wiasnymi sa
te dochody, ktére nie sa subwencja ogol-
na i dotacjami celowymi. Dochody te stuza
do finansowania zadan wifasnych, a na ich
poziom (wielkos¢) wptyw maja decyzje wia-
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Sciwych organdow samorzadowych. Rodza-
je dochodoéw wiasnych zostaty wskazane
w ustawie o dochodach jednostek samo-
rzadu terytorialnego.

Zgodnie z ustawa dochodami wiasnymi
jednostek samorzadu terytorialnego sg row-
niez udziaty we wptywach z podatku docho-
dowego od 0s6b fizycznych oraz z podatku
dochodowego od osdéb prawnych. Katalog
dochoddéw wiasnych jest uzalezniony od ro-
dzaju jednostki samorzadu terytorialnego
(rozbudowany zakres zadan oznacza rozbu-
dowane rodzaje dochoddw wiasnych).

Do dochoddéw witasnych gmin zalicza sie:

e wplywy z podatkéw: od nieruchomo-
sci; rolnego; lesnego; od srodkéw trans-
portowych; dochodowego od osob fi-
zycznych, opfacanego w formie karty
podatkowej; od spadkow i darowizn; od
czynnosci cywilnoprawnych:

e wplywy z opfat: skarbowej; targowej;
miejscowej, uzdrowiskowej i od posiada-
nia psow; reklamowej, eksploatacyjnej
(w czesci okreslonej oddzielnymi prze-
pisami); innych stanowiacych dochody
gminy, uiszczanych na podstawie odreb-
nych przepiséw;

e dochody uzyskiwane przez gminne jed-
nostki budzetowe oraz wptaty od gmin-
nych zakfadéw budzetowych;

e dochody z majatku gminy;

e spadki, zapisy i darowizny na rzecz gminy;
e dochody z kar pienieznych i grzywien
okreslonych w odrebnych przepisach;

e 50% dochodoéw uzyskiwanych na rzecz
budzetu panstwa w zwiazku z realizacja
zadan z zakresu administracji rzadowej
oraz innych zadan zleconych ustawami,
o ile odrebne przepisy nie stanowig ina-
czej; odsetki od pozyczek udzielanych
przez gmine, o ile odrebne przepisy nie
stanowig inaczej;

e odsetkiod nieterminowo przekazywanych
naleznosci stanowigcych dochody gminy;

e odsetki od srodkéw finansowych groma-
dzonych na rachunkach bankowych gminy;,
o ile odrebne przepisy nie stanowia inaczej;

e dotacje z budzetdw innych jednostek sa-
morzadu terytorialnego;
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inne dochody nalezne gminie na pod-
stawie odrebnych przepisow;
odpowiednie udziaty w podatkach bez-
posrednich — podatku dochodowym od
0soéb fizycznych | podatku dochodowym
od 0sob prawnych. W 2025 roku udziaty
te wynosity 7 % (PIT) i1,6% (CIT)..

Zrédtami dochodéw witasnych miast na
prawach powiatu sa:

wplywy z podatkéw: od nieruchomo-
Sci: rolnego; lesnego; od srodkéw trans-
portowych; dochodowego od oséb fi-
zycznych, optacanego w formie karty
podatkowej; od spadkow i darowizn; od
czynnosci cywilnoprawnych;

wplywy z opfat: skarbowej; targowej;
miejscowej, uzdrowiskowej i od posiada-
nia psow; reklamowej, eksploatacyjnej
(w czesci okreslonej oddzielnymi prze-
pisami); innych stanowiacych dochody
gminy, uiszczanych na podstawie od-
rebnych przepisow;

dochody uzyskiwane przez jednostki bu-
dzetowe miast na prawach powiatu oraz
wptaty od zakfaddéw budzetowych mia-
sta na prawach powiatu

dochody z majatku miast na prawach
powiatu;

spadki, zapisy i darowizny na rzecz miast
na prawach powiatu;

dochody z kar pienieznych i grzywien
okreslonych w odrebnych przepisach;
50% dochodow uzyskiwanych na rzecz
budzetu panstwa w zwigzku z realizacja
zadan z zakresu administracji rzadowej
oraz innych zadan zleconych ustawami,
o ile odrebne przepisy nie stanowia ina-
czej; odsetki od pozyczek udzielanych
przez miasta na prawach powiatu, o ile
odrebne przepisy nie stanowig inaczej;
odsetki od pozyczek udzielanych przez
miasto na prawach powiatu, o ile odreb-
ne przepisy nie stanowig inaczej;
odsetki od nieterminowo przekazywa-
nych naleznosci stanowiacych dochody
miasta na prawach powiatu;

odsetki od srodkéw finansowych gro-
madzonych na rachunkach bankowych
miasta na prawach powiatu, o ile odreb-
ne przepisy nie stanowig inaczej;

inne dochody, ktére w odrebnych prze-
pisach sg okreslone jako dochod gminy
lub powiatu.

odpowiednie udziaty w podatkach bez-
posrednich — podatku dochodowym od
0sob fizycznych i podatku dochodowym
od 0s6b prawnych. W 2025 roku udziaty
te wynosity 86 % (PIT) i 2,2% (CIT).

Zrédtami dochodéw wiasnych powiatu sa:

wptywy z opfat stanowigcych dochody
powiatu, uiszczanych na podstawie od-
rebnych przepisow;

dochody uzyskiwane przez powiatowe
jednostki budzetowe oraz wptaty od po-
wiatowych zaktadow budzetowych;
dochody z majatku powiatu;

spadki, zapisy i darowizny na rzecz powiatu;
dochody z kar pienieznych i grzywien
okreslonych w odrebnych przepisach;
50% dochodoéw uzyskiwanych na rzecz
budzetu panstwa w zwigzku z realizacja
zadan z zakresu administracji rzadowej
oraz innych zadan zleconych ustawami,
oile odrebne przepisy nie stanowia inaczej;
odsetki od pozyczek udzielanych przez po-
wiat, o ile odrebne przepisy nie stanowia

inaczej;

odsetki od nieterminowo przekazywanych
naleznosci stanowigcych dochody powiatu;

odsetki od srodkéw finansowych gro-
madzonych na rachunkach bankowych
powiatu, o ile odrebne przepisy nie sta-
nowia inaczej;

dotacje z budzetéw innych jednostek sa-
morzadu terytorialnego;

inne dochody nalezne powiatowi na
podstawie odrebnych przepisow;
odpowiednie udziaty w podatkach bez-
posrednich — podatku dochodowym od
0sob fizycznych i podatku dochodowym
od 0sob prawnych. W 2025 roku udziaty
te wynosity 2% (PIT) i 1,7% (CIT).

Wsréd dochoddéw wiasnych wojewdédztwa
znajduja sie:

dochody uzyskiwane przez wojewddz-
kie jednostki budzetowe oraz wptaty
od wojewddzkich
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e zaktadow budzetowych;

e dochody z majatku wojewodztwa;

e spadki, zapisy i darowizny na rzecz woje-
wodztwa;

e dochody z kar pienieznych i grzywien
okreslonych w odrebnych przepisach

e 50% dochoddw uzyskiwanych na rzecz bu-
dzetu panstwa w zwiazku z realizacja zadan

e 7 zakresu administracji rzgdowej oraz in-
nych zadan zleconych ustawami, o ile

e odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

e odsetki od pozyczek udzielanych przez
wojewodztwo, o ile odrebne przepisy nie

e stanowia inaczej;

e odsetki od nieterminowo przekazywa-

nych naleznosci stanowigcych dochody
wojewodztwa;

e odsetki od srodkéw finansowych gro-
madzonych na rachunkach bankowych
wojewodztwa, o ile odrebne przepisy nie
stanowig inaczej;

e dotacje z budzetdw innych jednostek sa-
morzadu terytorialnego;

e inne dochody nalezne wojewodztwu na
podstawie odrebnych przepisdéw;

e odpowiednie udziaty w podatkach bez-
posrednich — podatku dochodowym od
0sob fizycznych i podatku dochodowym
od o0s6b prawnych. W 2025 roku udziaty
te wynosity 0,35% (PIT) i 2,3% (CIT).

Nadwyzka operacyjna — w polskim prawie
finansowym nie funkcjonuje legalna de-
finicja ,nadwyzki operacyjnej”. W literatu-
rze przedmiotu spotykane sa stwierdzenia
zgodnie, z ktérymi — nadwyzka operacyjna
(wynik operacyjny) stanowi réznice pomie-
dzy dochodami biezacymi a wydatkami
biezacymi. Wynik budzetu operacyjnego
wskazuje, czy jednostka samorzadu teryto-
rialnego jest w stanie pokry¢ wydatki bie-
zace dochodami biezacymi [Nadwyzka
operacyjna w jednostkach samorzadu tery-
torialnego w latach 2015-2017, Ministerstwo
Finansow, Warszawa 2018, s. 3]. Legalne de-
finicje dochodow biezacych i wydatkow bie-
zacych jednostki samorzadu terytorialnego
okresla ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o fi-
nansach publicznych (Dz. U. 2019, poz. 869
Z p6zn. zm.). Zgodnie z dyspozycja art. 236
ust. 2 ustawy o finansach publicznych przez
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dochody biezace budzetu jednostki samo-
rzadu terytorialnego rozumie sie dochody
budzetowe niebedace dochodami majat-
kowymi, do ktérych ustawa zalicza: dotacje
i srodki przeznaczone na inwestycje, do-
chody ze sprzedazy majatku oraz dochody
Z tytutu przeksztatcania prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci (art. 235 ust.
3 ustawy o finansach publicznych). Pojecie
wydatkow biezacych ustawodawca wyjasnit
w tresci art. 236 ustawy o finansach publicz-
nych. Zgodnie z ustawowa definicja przez
wydatki biezace budzetu jednostki samo-
rzadu terytorialnego rozumie sie wydatki
budzetowe niebedace wydatkami majat-
kowymi. Do kategorii wydatkéw majatkowy
ustawodawca zalicza wydatki na: inwestycje
i zakupy inwestycyjne (w tym na programy
finansowane z udziatem Srodkéw pocho-
dzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz
niepodlegajacych zwrotowi srodkow z po-
mocy udzielanej przez panstwa czionkow-
skie Europejskiego Porozumienia o Wol-
nym Handlu jak réowniez innych srodkéw
pochodzacych ze zrodet zagranicznych nie-
podlegajacych zwrotowi, w czesci zwiazane]
z realizacja zadan jednostki samorzadu te-
rytorialnego. Formuta rownowazenia czesci
operacyjnej budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego ulegta istotnemu przeksztat-
ceniu w wyniku wprowadzonych z dniem 1
stycznia 2019 r. zmian w przepisach ustawy
o finansach publicznych. Wymaga jednak
podkreslenia, ze nowe przepisy znajda za-
stosowanie w praktyce zarzadzania finansa-
mi jednostek samorzadu terytorialnego po
raz pierwszy dopiero przy procedurze opra-
cowania i wykonania budzetu samorza-
dowego na rok 2022. Zgodnie z obecnym
brzmieniem art. 242 ustawy o finansach
publicznych organ stanowiacy jednostki
samorzadu terytorialnego nie moze uchwa-
lic budzetu, w ktorym planowane wydatki
biezace sa wyzsze niz planowane dochody
biezace powiekszone o przychody, o ktorych
mowa w art. 217 ust. 2 pkt 5, 7 i 8 ustawy o fi-
nansach publicznych. Wedtug ustawodaw-
cy, na koniec roku budzetowego wykonane
wydatki biezgce nie moga by¢ wyzsze niz
wykonane dochody biezace powiekszone
o przychody, o ktérych mowa w art. 217 ust.
2 pkt 5 7 i 8 ustawy o finansach publicz-
nych. Natomiast na etapie wykonania bu-
dzetu wydatki biezace moga byc¢ wyzsze niz
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wykonane dochody biezace powiekszone
o nadwyzke budzetowa z lat ubiegtych jedy-
nie o kwote zwigzana z realizacja wydatkow
biezacych z udziatem srodkéw pochodza-
cych z budzetu Unii Europejskiej oraz nie-
podlegajacych zwrotowi srodkéw z pomo-
cy udzielanej przez panstwa cztonkowskie
Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA) — w przypadku, gdy srod-
ki te nie zostaty przekazane w danym roku
budzetowym. W przypadku réwnowazenia
wydatkow biezacych srodkami, o ktorych
mowa W art. 217 ust. 2 pkt 8, ustawy o finan-
sach publicznych ocena spetnienia zasady
okreslonej w ust. 2 za rok poprzedzajacy rok
budzetowy nastepuje po wyeliminowaniu
kwot zwigzanych z tymi srodkami. Odno-
szac sie do zmian wprowadzonych przez
ustawodawce, nalezy podkresli¢, ze najistot-
niejsza z nich dotyczy wyfaczenia wolnych
Srodkéw w rozumieniu art. 217 ust. 2 pkt 6
ustawy o finansach publicznych z reguty
dotyczacej rownowazenia czesci operacyj-
nej budzetu [Walczak, Wozniak, 2019, s. 58].
Zmiany w tym zakresie sa wynikiem postu-
latow zgtaszanych przez Krajowa Rade Re-
gionalnych Izb Obrachunkowych.

Srodki europejskie — zgodnie z dyspozycja
art. 3 ustawy o dochodach jednostek samo-
rzadu terytorialnego do grupy dochodow
jednostek samorzadu terytorialnego (nie-
majacych charakteru obligatoryjnego) zali-
czone zostaty srodki pochodzace z budzetu
Unii Europejskiej. Sa to w przewazajacej cze-
sci srodki o charakterze bezzwrotnym, ktore
przekazywane sa w formie dotacyjnej. Ich ka-
talog —wynikajacy z art. 5 ustawy o finansach
publicznych ma charakter otwarty. Zgodnie
z ustawa do srodkow tych zalicza sie:

1. srodki pochodzace z funduszy struktural-
nych, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rybackiego oraz Europejskie-
go Funduszu Morskiego i Rybackiego,
zZ wytgczeniem srodkoéw, programow w ra-
mach celu Europejska Wspotpraca Tery-
torialna oraz programaow, o ktérych mowa
W rozporzadzeniu Parlamentu Europej-
skiego i Rady (WE) nr 1638/2006 z dnia 24
pazdziernika 2006 r. okreslajacym przepi-
sy 0ogolne w sprawie ustanowienia Euro-
pejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Part-
nerstwa oraz programow Europejskiego
Instrumentu Sasiedztwa;

2. niepodlegajgce zwrotowi srodki z po-
mocy udzielanej przez panstwa czton-
kowskie Europejskiego Porozumienia
o Wolnym Handlu (EFTA), z wytacze-
niem srodkow Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego 2004-2009 oraz Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego
Olbszaru Gospodarczego 2004-2009;

3. Srodki przeznaczone na realizacje pro-
gramow przedakcesyjnych oraz Progra-
mu Srodki Przejsciowe;

4. srodkina realizacje wspodlnej polityki rolnej;

5. srodki przeznaczone na realizacje: pro-
gramow w ramach celu Europejska
Wspodtpraca Terytorialna, programow,
o ktorych mowa w rozporzadzeniu Par-
lamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1638/2006 z dnia 24 pazdziernika 2006
r. okreslajacym przepisy ogolne w spra-
wie ustanowienia Europejskiego Instru-
mentu Sasiedztwa | Partnerstwa oraz
programow Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa, Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2004-2009, Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 2004-20009;

6. srodki przeznaczone na realizacje Inicja-
tywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych;

7. srodki Europejskiego Funduszu Pomocy
Najbardziej Potrzebujacym;
8. inne srodki.

Wydatki ogétem — sa kategoriag ekonomicz-
na stuzaca do finansowana zadan publicz-
nych jednostki sektora finanséw publicz-
nych. Przeznaczane sg one na realizacje
zadan okreslonych w odrebnych przepisach,
a W szczegolnosci na: zadania wiasne jed-
nostek samorzadu terytorialnego, zadania
7 zakresu administracji rzadowej i inne za-
dania zlecone ustawami jednostkom sa-
morzadu terytorialnego, zadania przyjete
przez jednostki samorzadu terytorialnego
do realizacji w drodze umowy lub poro-
zumienia, zadania realizowane wspolnie
Z innymi jednostkami samorzadu terytorial-
nego, poMoc rzeczowa lub finansowa dla in-
nych jednostek, okreslona odrebnag uchwata
przez organ stanowiacy, a takze ponoszone
na realizacje programow finansowanych
Z udziatem srodkow, o ktérych mowa w art.
5 ustawy o finansach publicznych. Wydatki
ogotem stanowig najczesciej punkt odnie-
sienia w przeprowadzaniu roznego rodzaju
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analiz finansowych oraz ocen sprawnosci
i efektywnosci jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Stad tez sa one przyktadowo przed-
miotem analizy struktury wydatkow, dzieki
ktorej mozna uzyskac uzyteczna informacje
o charakterze podmiotowym i przedmioto-
wym poszczegolnych rodzajow wydatkow
poniesionych z budzetu samorzadowego.
Wydatki ogétem sa takze przedmiotem ana-
lizy dynamiki, ktéra pozwala ustalic zmiane
stanu absolutng (bezwzgledna), jak rowniez
tempo zmian (zmiane wzgledna) poszcze-
golnych rodzajow wydatkow budzetowych.

Wydatki biezace- zgodnie z art. 236 ustawy
o finansach publicznych, wydatkami bieza-
cymi budzetu jednostki samorzadu teryto-
rialnego sa wydatki budzetowe niebedace
wydatkami majatkowymi.

e inwestycje i zakupy inwestycyjne, w tym
na programy finansowane z udziatem
srodkow pochodzacych z budzetu UE
oraz z pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie EFTA, w czesci zwigzanej
Z realizacja zadan jednostki samorzadu
terytorialnego;

e zakup i objecie akcji;
e whniesienie wkitadow do spotek prawa
handlowego.

Wydatki biezgce obejmuja w szczegolnosci
wydatki na wynagrodzenia i sktadki od nich
naliczane, wydatki zwigzane z realizacja sta-
tutowych zadan jednostek budzetowych,
dotacje na zadania biezace, Swiadczenia na
rzecz osob fizycznych, obstuge diugu jed-
nostki samorzadu terytorialnego.

Wydatki na wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen — wynagrodzenia osobowe
obejmuja wynagrodzenia i inne swiadcze-
nia z tytutu pracy, wyptacane lub wydane
w naturze (odpowiednio przeliczone): pra-
cownikom — nalezne z tytutu istniejacego
stosunku pracy lub stosunku stuzbowe-
go; osobom wykonujacym prace nakitad-
cza — nalezne z tytutu umowy o prace na-
ktadcza;, mtodocianym — z tytutu umowy
O prace w celu przygotowania zawodowe-
go i osobom petnoletnim, ktére koncza na-
uke zawodu na warunkach okreslonych dla
miodocianych. Wynagrodzenia osobowe
obejmuja w szczegolnosci:

e wynagrodzenia zasadnicze w formie
czasowej, akordowej, prowizyjnej i innej;

e dodatki za staz pracy oraz inne dodatki
(dodatkowe wynagrodzenia) za szcze-
godlne wiasciwosci pracy, szczegodlne
kwalifikacje lub warunki pracy;

e premie i nagrody regulaminowe i uzna-
niowe,

e dodatki za prace w godzinach nadlicz-
bowych;

e wynagrodzenia dodatkowe za prace wy-
konywane w ramach obowigzujgcego
wymiaru czasu pracy, lecz niewynikajace
Z zakresu czynnosci;

e wynagrodzenia za czynnosci przewidzia-
ne do wykonania poza normalnymi godzi-
nami pracy w zaktadzie lub w innym miej-
SCU Wyznaczonym przez pracodawce (np.
dyzury, petnienie pogotowia domowego);

e doptaty (dodatki) wyrdwnawcze (np. wy-
rownanie do wysokosci kwoty minimal-
nego wynagrodzenia za prace, ustalone-
go na podstawie odrebnych przepiséw);

e wynagrodzenia za czas niewykonywania
pracy, wyptacane ze srodkéw pracodaw-
cow (wynagrodzenia za urlopy wypo-
czynkowe i dla poratowania zdrowia, za
czas niezdolnosci do pracy wskutek cho-
roby, za czas przestoju niezawinionego
przez pracownika iinne);

e nagrody jubileuszowe, odprawy rentowe
i emerytalne, ekwiwalenty pieniezne za nie-
wykorzystany urlop wypoczynkowy i inne;

e Swiadczenia  odszkodowawcze  (np.
W zwigzku ze skroceniem okresu wypo-
wiedzenia, swiadczenia wyréwnawcze
wyptacane pracownikom, ktérzy wsku-
tek wypadku przy pracy lub choroby za-
wodowej doznali statego lub dtugotrwa-
tego uszczerbku na zdrowiu).

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Fi-
nansow w sprawie szczegodtowe] klasyfi-
kacji dochodoéw, wydatkdéw, przychodow
i rozchodow oraz srodkow pochodzacych
ze zrodet zagranicznych — do wynagrodzen
osobowych nie zalicza sie wynagrodzen
Z tytutu rozporzadzania przez pracownikow
prawami autorskimi do utwordw stworzo-
nych w ramach stosunku pracy.



METODYKA

Wydatki majatkowe (inwestycyjne) -
w literaturze przedmiotu pojecie wydat-
kow majatkowych/ inwestycyjnych jest
roznie prezentowane. Najczescie] podaje
sie, ze obejmuja one gtéwnie koszty budo-
wy obiektow dla jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych oraz dotacje
dla inwestycji realizowanych poza tym sek-
torem [Zidotkowska, 2012, s. 162]. Z punktu
widzenia makroekonomicznego wydatki
majatkowe (inwestycyjne, kapitatowe) pro-
wadza do powiekszenia majatku danej jed-
nostki [Chojna-Duch, 2017, s. 78]. Zdaniem
A. Wernika [Wernik, 2014, s. 34] przysporze-
nie majatku publicznego moze nastepo-
wac badz w formie wznoszenia obiektow
majatku trwatego, badz w formie nabywa-
nia aktywow finansowych (udziatow w spot-
kach, akcji, itp.). Stad dalszy podziat wydat-
kow majatkowych na wydatki inwestycyjne.
Ustawodawca potraktowat wydatki ma-
jatkowe w dosc¢ ogolny sposob i w efekcie
przez wydatki majatkowe nalezy rozumiec

wydatki budzetowe niebedace wydatki
biezacymi. Wedtug art. 236 ustawy o fi-
nansach publicznych wydatki majatkowe
przeznacza sie na:

e nwestycje | zakupy inwestycyjne,

e programy finansowe z udziatem Srod-
kow wymienionych w art. 5 ustawy o fi-
nansach publicznych,

e zakup i objecie akcji i udziatow,
e whniesienie wktadow do spdtek prawa
handlowego.

Zobowigzania — zgodnie z Rozporzadze-
niem Ministra Finansow w sprawie spra-
wozdan jednostek sektora finanséw pu-
blicznych w zakresie operacji finansowych
do zobowigzan jednostek samorzadu tery-
torialnego nalezy zaliczy¢ zobowigzani wy-
nikajace z tytutow dtuznych:

e papiery wartosciowe — rozumiane jako
zobowigzania wynikajace z wyemitowa-
nych papierow wartosciowych, dopusz-
czone do obrotu zorganizowanego, czyli
takie, dla ktorych istnieje ptynny rynek
wtoérny. Kategoria ta nie obejmuje papie-
row udziatowych oraz praw pochodnych;

e kredyty i pozyczki — rozumiane jako
zobowigzania wynikajace z zaciggnie-
tych kredytow i pozyczek, jak rowniez
Z umow sprzedazy, w ktdérych cena
jest ptatna w ratach (tzw. sprzedaz
na raty), umow leasingu zawartych
z producentem lub finansujacym,
w ktorych ryzyko i korzysci z tytutu
wiasnosci sg przeniesione na korzy-
stajacego z rzeczy (tzw. leasing finan-
sowy), a takze z umaow nienazwanych
o terminie zapfaty dtuzszym niz rok,
zwigzanych z finansowaniem ustug,
dostaw, robot budowlanych, ktéore wy-
wotuja skutki ekonomiczne podobne
do umowy pozyczki lub kredytu.

Do kredytéw i pozyczek nalezy row-
niez zalicza¢:

e zobowigzania z tytutu umow partner-
stwie publiczno-prywatnym, w przy-
padku, gdy umowa ta ma wptyw na
poziom diugu publicznego.

e papiery wartosciowe, ktoérych zby-
walnos¢ jest ograniczona (tzn.
nie istnieje dla nich ptynny rynek
wtorny), z wytaczeniem akcji oraz
innych papierow udziatowych.

Do kredytow i pozyczek nie zalicza
sie zobowigzan krotkotermino-
wych wynikajacych z umaow niena-
zwanych, powstajacych w wyniku
bezposredniego udzielenia przez
dostawcow lub producentéow od-
roczenia terminu zaptaty za trans-
akcje dotyczace ustug, wyrobow
i robot (tzw. kredyt handlowy);

przyjete depozyty - rozumiane jako
zobowigzania wynikajace z depozytow
przyjetych na rachunek jednostki, ktore
sa ujmowane w planach finansowych
tych jednostek oraz sg srodkiem finan-
sowania, Np. spfaty wczesniej zaciggnie-
tych zobowigzan lub niedoboru Srod-
kow danej jednostki. Do depozytow nie
nalezy zalicza¢ depozytdw majacych
charakter swoistego rodzaju gwaran-
cji (np. kaucje mieszkaniowe, depozyty
przyjete przez jednostke sprawozdajaca
sie w celu zabezpieczenia nalezytego
wykonania umow), gdyz depozyty tego
typu nie stuza sfinansowaniu deficytu
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ani dtugu jednostki i w zwigzku z tym
nie nalezy wykazywac¢ depozytow tego
typu. Przyjete depozyty stanowig zobo-
wigzania finansowe gtéwnie instytucii
sektora bankowego, ale takze pojawiaja
sie w innych sektorach, np. w ramach
lokowania przez jednostki wolnych
srodkow u Ministra Finansow;

wymagalne zobowigzania - rozumiane
jako wszystkie bezsporne zobowigzania,
ktorych termin ptfatnosci dla dtuznika
minat, a ktére nie zostaty ani przedaw-
nione, ani umorzone. Sa to zobowiazania
wynikajace gtownie z dostaw towarow
i ustug (np. faktur niezaptaconych w ter-
minie), prawomocnych orzeczen sadu,
udzielonych poreczen i gwarancji. Zo-
bowigzanie staje sie wymagalne, liczac
od dnia nastepnego po uptywie terminu
pfatnosci wskazanego w dokumencie
zaptaty lub zapisanego w umowie.
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ANALIZA FINANSOWA
JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

W 2025 ROKU'

Sytuacja finansowa jednostek samorzadu
terytorialnego na koniec IV kwartatu 2025
roku byta korzystniejsza niz w 2024 roku.
Nadal jednak utrzymane zostato zréznico-
wanie finansowe wzgledem poszczegol-
nych grup i typow jednostek. JST zamknety
rok nadwyzka budzetowa w wysokosci: 1,8
mld zt. W 2025 roku, w poréwnaniu do roku
2024, dochody ogotem wzrosty o ok. 36 mld
zt, co stanowito wzrost o 8,5%. Z kolei, wy-
datki ogdtem wzrosty o ok. 34 mld zt, co sta-
nowito wzrost o 7,9%.

Dochody, wydatki oraz wynik
budzetowy JST

2025

-0,82

2024

1,82
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Miliardy

wynik budzetowy wydatki ogétem  mdochody ogétem

Deficyt budzetowy ponownie odnotowaty
miasta na prawach powiatu i wyniost -3,2
mld zt. Pozostate kategorie JST zamknety
rok nadwyzka budzetowa.

Dochody, wydatki oraz wynik
budzetowy wg grup JST
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Analizujac wynik finansowy wedtug typow
gmin, w 2025 roku gminy miegjskie ponow-
nie odnotowaty deficyt budzetowy. Z kolei
W gminach wiejskich oraz miejsko-wiej-
skich widoczna jest wyrazna poprawa — jed-
nostki te wypracowaty nadwyzki budzeto-
we w wysokosci odpowiednio: 1,781mld zt
orz 0,701 mld zt.
Dochody, wydatki oraz wynik
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Poprawa wyniku budzetowego w gminach
oraz w powiatach ziemskich wynikata m.in.
z szybsze] dynamiki dochoddw ogdtem
wzgledem wydatkéw ogotem. Z kolei po-
gorszenie wyniku finansowego w miastach
na prawach powiatu czy wojewddztwach
mozna ttumaczy¢ szybsza dynamika wy-
datkéw nad dochodami w tej grupie JST.
Ponizsza tabela przedstawia dynamike
dochoddw ogdtem i wydatkdw ogdtem
wszystkich grup jednostek samorzadu te-
rytorialnego w latach 2025/2024.

Dynamika 2025/2024

dochody wydatki
ogotem ogotem
gminy miejskie 9,90% 8,21%
gminy wiejskie 912% 6,09%
gminy miejsko-wiejskie 8,25% 6,65%
powiaty grodzkie 7,79% 8,43%
powiaty ziemskie 8,98% 6,96%
wojewddztwa 8,2% 14.4%
Dochody
Dochody ogétem
., 250 10%
2
S 200
9,0% 9%
150
100 82%
8%
50 2% I
0 . 7%
gminy powiaty powiaty  wojewddztwa
grodzkie ziemskie
2024 2025 e dynamika

W 2025 roku dochody ogdtem JST wynio-
sty 468 mld zt wzgledem 431 mld zt w 2024
roku. W 2025 roku na strukture dochodow
jednostek samorzadu terytorialnego klu-
czowy wptyw miata reforma systemu finan-
sowania, ktora odeszta od modelu udziatu
we wptywach z podatkoéw PIT i CIT na rzecz
udziatu w dochodach podatnikéow zamiesz-
katych na terenie danej JST. Dzieki temu
mechanizmowi, bazy dochodowe samo-
rzadoéw zostaty uniezaleznione od zmian
w systemie podatkowym (np. ulg czy zwol-
nien). We wszystkich kategoriach JST od-
notowano wzrost dochodoéw ogdtem, przy

20

czym najbardziej dynamiczny przyrost bazy
podatkowej zaobserwowano w gminach
oraz w powiatach ziemskich (9%).

Dynamika wybranych grup
dochodéw JST, 2025/2024

|
wojewddztwa
|
powiaty ziemskie
|
|
powiaty grodzkie
|
|
gminy
]
0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0%
® udziatw PIT dochody biezagce mdochody wiasne

Analizujac dane wg typow gmin, nalezy
wskazaC¢ na poprawe sytuacji po stronie
dochoddéw. Szczegdlnie istotny jest wzrost
srodkow pochodzacych z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od oséb fizycz-
nych. Wzrost ten, w kazdej typie gmin,
przekraczat 110%.

Dynamika wybranych grup
dochodéw JST w podziale na

typy gmin, 2025/2024
142,99%
miejsko-wiejskie 58,29%
141,35%
wiejskie 59,85%
|

~ I 125,79%
miejskie - 5518%
0% 50% 100% 150% 200%

mudziat w PIT Dochody wtasne  mdochody biezace

Dochody biezace, w badanym roku, za-
mknety sie taczna kwota 411 mid zt i byty
0 32,4 mld wyzsze (+8,6%) niz w roku 2024.
Udziat dochodoéw biezacych w dochodach
ogotem wszystkich JST oscylowat wokot
88% (podobnie jak w 2024 roku). Ska-
la wptywow z tego zrédta byta znacznie
mniegj zroznicowana niz w roku 2024. Po-
dobnie jak w latach poprzednich, najwyz-
szy wzrost zanotowaty powiaty ziemskie
(11%) a najnizszy — wojewoddztwa. W ramach
poszczegodlnych kategorii gmin, najwyz-
szy wzrost dochodoéw biezacych wystapit
w gminach miejskich a najnizszy w gmi-
nach miejsko-wiejskich.
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Dochod wiasny jednostek samorzadu te-
rytorialnego w 2025 roku wyniost ponad
308 mid zt i byt wyzszy w stosunku do
roku poprzedniego o 102 mld zt (149%).
W analizowanym roku, wskaznik docho-
dow wiasnych w dochodach ogdtem dla
wszystkich jednostek samorzadu teryto-
rialnego wyniost 66% i byt wyzszy o 18 pp
niz w 2024 roku. W podziale na grupy,
wskaznik ten w 2025 roku wyniost naste-
pujaco: gminy 62,68% (+ 19,47pp), powiaty
grodzkie 79,10% (+19,17pp), powiaty ziemski
58,8% (123,38pp) oraz wojewodztwa 54,61%
(v4,47pp). W gminach, najwyzszy udziat
odnotowaty gminy miejskie (74,86%) oraz
gminy miejsko -wiejskie (64,51%).

Dochody biezace JST
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Wysoki udziat dochodow wiasnych w do-
chodach ogdtem w 2025 roku wynikat w du-
zej mierze z fundamentalnej zmiany syste-
mu finansowania samorzadow. Szczegolng
kategoria dochoddow wiasnych pozostaja
wptywy z tytutu udziatu w podatku docho-
dowym od 0sob fizycznych. Reforma wpro-
wadzona nowa ustawa o dochodach jed-
nostek samorzadu terytorialnego znaczaco
zrewidowata sposob naliczania tych srod-
kow, co pozwolito na utrzymanie trendu

wzrostowego zapoczatkowanego w latach
ubiegtych. Dla poréwnania, proces poprawy
sytuacji dochodowej byt wyraznie widoczny
juz w 2024 roku, kiedy to z tytutu udziatu
w PIT samorzady otrzymaty tacznie 81 mid
zt, co stanowito skokowy wzrost wzgledem
52 mld zt odnotowanych w roku 2023. Rok
2025 stanowi kontynuacje i ugruntowa-
nie tej dynamiki dzieki przejsciu na system
oparty na dochodach podatnikéw, co trwa-
le zwiekszyto baze dochoddéw wiasnych JST.

Udziat dochodéw wiasnych
w dochodach ogétem

90% 7910%
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Udziat dochodow
wiasnych w dochodach
ogétem, gminy
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Wydatki

W 2025 roku wydatki ogdétem wyniosty 466
mld zt, rok wczesniej wynosity 432 mld zt, co
oznacza ich wzrost o 8%. Najwyzszy wzrost
wydatkow ogdtem wystapit w wojewodz-
twach, (714%) i w miastach na prawach po-
wiatu (18%). Warto przypomniec, ze w roku
poprzednim to wiasnie wydatki woje-
wodztw wzrosty najwolniej. W grupie gmin,
w gminach migjskich i miejsko — wiejskich
wzrost byt najwyzszy (odpowiednio wynosit
©8,21% i +6,65%).
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Wydatki ogétem
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Istotna zmiana w ramach wydatkdéw ogo-
tem w stosunku do roku poprzedniego
zauwazalna jest w obszarze wydatkow
biezacych i majatkowych oraz wydatkoéow
finansowanych ze srodkéw europejskich
(bez poreczen i zwrotéw).

Dynamika wybranych wydatkéw
JST, 2025/2024
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Wydatki biezace we wszystkich jednostkach
samorzadu terytorialnego wyniosty 371 mld
zt (+ 7,5%) i stanowity 80% wydatkow ogdtem.
Wzrost wydatkow biezacych wystapit we
wszystkich grupach JST i typach gmin.

Dynamika wydatkéw wg
typéw gmin, 2025/2024

miejsko-wiejskie 6,3%
wiejskie  29%
|
miejskie 8,1%
0% 50% 100% 150% 200%
mwydatki - UE  wydatki majatkowe mwydatki biezace

Najwyzszy wzrost wydatkdow biezacych wy-
stapit w powiatach ziemskich (8,5%) oraz
powiatach grodzkich (76%). W gminach
wydatki biezace wzgledem roku poprzed-
niego wzrosty o 7,3%. Najwolniejszy przy-
rost tej grupy wydatkéw wystapit w woje-
wodztwach (5,6%) oraz w gminach miejsko
- wiejskich (6,75%). Nalezy zaznaczyc, ze
w 2025 roku widoczne jest spowolnienie
tempa wzrostu wydatkow wzgledem roku
2024, w ktorym dynamika oscylowata wo-
kot poziomu 20%.

Wydatki biezace, dynamika

2025/2024
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Wynagrodzenia i pochodne od wynagro-
dzen wyniosty w badanym okresie 176 mld
zt, co stanowito 37,87% wydatkow ogo-
tem jednostek samorzadu terytorialnego
i 47% ich wydatkow biezacych. Wydatki
na wynagrodzenia rosty we wszystkich
JST w zblizonym tempie. W gminach wy-
datki na wynagrodzenia wzrosty o 11,11%,
w powiatach grodzkich o 10,61%, ziem-
skich o ok 10% a w wojewddztwach wzrost
byt wynidst 11,10%. W grupie gmin oscylo-
wat w granicach 11%.

Wydatki na wynagrodzenia
i pochodne
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60 1061% 10,50%
50
40 10,00%
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Wskaznik udziatu wydatkéw na wynagro-
dzenia ogdtem w wydatkach biezacych
ogotem wzrést we wszystkich grupach JST.
Najwyzszy wskaznik wystapit w powiatach
ziemskich, wyniost 65% (+0,66 pp). W po-
wiatach grodzkich wydatki na ten cel pla-
sowaty sie na poziomie 44% (+1,2 pp) wydat-
kow biezacych, w gminach wyniosty 48%
(+1,6 pp) a w wojewddztwach 26% (+1,29 pp).
W gminach miejskich wskaznik udziatu
wydatkdéw na wynagradzania w wydatkach
biezacych wyniost ok 46% i miejsko-wiej-
skich ok. 48%, w gminach wiejskich ok. 50%.

Rok 2025 przyniost odbicie w obszarze wy-
datkow majatkowych, po ich lekkiej ko-
rekcie odnotowanej w roku 2024. tacznie
wydatki majatkowe osiagnety poziom 97,9
mld zt, co oznacza wzrost o 8,4 mld zt w sto-
sunku do roku poprzedniego. Ich udziat
w wydatkach ogoétem wynidst 20%. Struk-
tura tych wydatkow w 2025 roku pozostata
zblizona do lat ubiegtych i ksztattowata sie
nastepujgco: gminy — 52%, miasta na pra-
wach powiatu — 20%, powiaty ziemskie —
12% oraz wojewddztwa — 15%.

Struktura wydatkow
majatkowych
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Gminy na inwestycje, w 2024 roku, wydaty
ok 49,8 mld zt (+4,8%) czyli 22,8% swoich
wydatkow ogotem. Powiaty grodzkie wy-
daty 19 mld zt (+14,6%), czyli 13% wydatkow
ogoétem powiatow grodzkich. Wydatki po-
wiatéw ziemskich na ten cel wyniosty 117
mid zt (+1%), co stanowito 20% wydatkow
ogdtem powiatéw ziemskich. Wojewodz-
twa, wydatkowaty ok 14 mld zt (232,7%),
co stanowito 37,7% ich wydatkow ogdtem.
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Cminy miejskie odnotowaty wzrost na po-
ziomie 8,1%, ktore na realizacje zadan o cha-
rakterze majatkowym wydatkowaty 26,7%
swoich wydatkoéw ogotem. Wydatki majat-
kowe gmin wiejskich stanowity 18,1% wydat-
kow ogdtem. W gminach miejsko-wiejskich
dynamika byta wyniosta 6,3%, co stanowito
212% ich wydatkow ogotem.

Wydatki majatkowe wg typow
gmin i dynamika 2025/2024
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Wynik operacyjny

W 2025 roku wszystkie grupy JST wypra-
cowaty nadwyzke operacyjna, ktéra tacznie
wyniosta 39 mld zt i byta wyzsza o ponad
6 mld zt od wyniku z roku poprzedniego
(r20%). Taki efekt wynikat z szybszego tem-
pa wzrostu dochoddéw biezacych (+8,6%)
niz wydatkow biezacych (7, 5%). Najwyzszy
wzrost zanotowaty gminy (0+45,49%) oraz
powiaty ziemskie (137,82%).

Nadwyzka operacyjna wg
typow gmin
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W 2025 roku nastapita wyrazna poprawa kon-
dycji finansowej samorzadow, co objawito sie
znacznym spadkiem liczby jednostek z ujem-
nym wynikiem operacyjnym —59. Stanowi to
ogromna poprawe wzgledem krytycznego
roku 2024, w ktorym az 183 jednostki nie wy-
pracowato nadwyzki operacyjnej (dla porow-
nania: w 2021 roku byto ich 7, w 2022 roku — 57,
aw 2023 roku —347). W miastach na prawach
powiatu (powiatach grodzkich), w 2025 roku
liczba jednostek bez nadwyzki operacyjnej
spadfa do 10. W latach poprzednich sytu-
acja byta znacznie trudnigjsza: w 2024 roku
problem dotyczyt 17 miast, w 2023 roku — 21,
a w 2022 roku — 13. Dla poréwnania, w 2021
roku wszystkie powiaty ziemskie i miasta
na prawach powiatu odnotowaty nadwyzke
operacyjna. W grupie powiatow ziemskich
liczba jednostek z ujemnym wynikiem ope-
racyjnym zmieniata sie w kolejnych latach,
osiggajac poziom: 7 w 2022 r., 55 w 2023 r., 5
w 2024 r, a w 2025 r. spadta do 2 jednostek.
Najbardziej stabilng sytuacje odnotowano
w wojewodztwach — podobnie jak w latach
ubiegtych, w 2025 roku wszystkie jednostki
tego szczebla zamknety rok z dodatnim wy-
nikiem operacyjnym.

Nadwyzka operacyjna
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Nadwyzka operacyjna jest istotna nie tyl-
ko ze wzgledu na sptate zobowiazan, ale
przede wszystkim powinna stuzy¢ finan-
sowaniu nowych inwestycji w jednostce.
Spadek liczby jednostek samorzadu tery-
torialnego z ujemna nadwyzka swiadczy
O poprawie sytuacji finansowej. Niemniej
jednak, nadal w niektorych jednostkach
brakowato sSrodkow na pokrycie biezacych
wydatkow. Ostatecznie wskaznik nadwyz-
ki operacyjnej do dochoddéw ogdtem, od-
zwierciedlajacy stopien samodzielnosci fi-
nansowej w 2025 roku, ulegt poprawie.
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Zadtuzenie JST

O kondycji finansowej JST sSwiadcza nie
tylko dochody i wydatki czy nadwyzka
operacyjna. Istotna role petnig réwniez
zobowiazania ukazujace poziom zadtuze-
nia jednostek. W roku 2025 zobowigzania
ogotem wyniosty 116 mid zt i byty wyzsze
o ok 5 mld zt (+4%).

Struktura zadluzenia
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Najbardziej zadtuzone byty powiaty grodz-
kie; w 2025 roku udziat ich zobowigzan wy-
niost 52,1% zadtuzenia ogdétem IST (+1,2pp)
oraz gminy 379% (+O,5pp). Zobowiazania
powiatow ziemskich wyniosty 6,2% i byty
nizsze w stosunku do roku poprzedniego
o 04pp. Udziat wojewodztw wyniost 3,8%
i byt nizszy 0 0,3 pp w stosunku do poprzed-
niego roku. Malejgce tempo zadtuzenia
wystapito w wojewddztwach | powiatach
ziemskich, odpowiednio: -3,8% oraz -19%.
W pozostatych grupach jednostek nastapit
wzrost zadtuzenia. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze tempo przyrostu zadtuzenia byto
znacznie wolniejsze niz w latach poprzed-
nich. W grupie gmin, najwiekszy przyrost
zadtuzenia wystapit w gminach migjskich
wyniost 6,76%. W gminach wiejskich odno-
towano spadek zadtuzenia o 0,22%.

Zadtuzenie wg typéw gmin
i dynamika 2025/2024
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*Opracowanie wtasne na podstawie danych RIO wedtug stanu

na IV kwartat 2025 roku
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A

WYNIKI RANKINGU
FINANSOWEGO

Uzyskane wyniki zostaty zaprezentowane Badania na Rankingiem powinny byc¢ kon-
w formie tabelarycznej. Dodatkowo w ra- tynuowane w kolejnych latach. Warto takze
mach kazdego rodzaju jednostek (gminy rozszerzyc¢ i stale doskonali¢ kryteria oceny,
wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, gminy uwzgledniajac Ranking rowniez o elemen-
miejskie, miasta na prawach powiatu, po- ty jakosciowe. W tym zakresie, wszelkie su-
wiaty ziemskie) wyniki dla 10 najlepszych gestie i uwagi ze strony srodowiska samo-
jednostek zaprezentowane zostaty w for- rzadowego sa bardzo pomocne.

mie wykreséw radarowych.
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W grupie 1459 gmin wiejskich w 2025 roku najlepsze wyniki uzyskaty (Wykres 1):

1. Zabor (woj. lubuskie)

2. Konopnica (woj. lubelskie)

3. Dobra Szczecinska (woj. zachodniopomorskie)
4. Ciechanow (woj. mazowieckie)

5. Minsk Mazowiecki (woj. mazowieckie)

6. Komorniki (woj. wielkopolskie)

7. Kotobrzeg (woj. zachodniopomorskie)

8. Zambrow (woj. podlaskie)

9. Radwanice (woj. dolnoslaskie)

10. Juchnowiec Koscielny (woj. podlaskie)

W1 -udziat dochodow
wiasnych w
dochodach ogdtem

W7 -udziat podatku
dochodowego od oséb
fizycznych w
dochodach biezacych

W6 -relacja
zobowigzan do
dochodow ogdtem

WS5 - udziat Srodkow
europejskich w
wydatkach ogotem -
bez poreczen

W2 - nadwyzka
operacyjna do
dochoddw ogdtem

W3 - udziat wydatkoéw
inwestycyjnych w
wydatkach ogétem

W4 - obcigzenie
wydatkéw biezgcych
wydatkami na
wynagrodzenia i
pochodne od
wynagrodzen

—7abor = Konopnica == Dobra Szczecinska = Ciechanow
= Minsk Mazowiecki e KOMoOrNiki = Kotobrzeg —7ambrow
= Radwanice = ]Juchnowiec Koscielny

Wykres 1 Wyniki 10 pier /ch gmin wiejskich za 2025 rok

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku.
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W grupie 718 gmin miegjsko-wiejskich w 2025 roku najlepsze wyniki uzyskaty (Wykres 2):

1. Choroszcz (woj. podlaskie)

2. Konstancin-Jeziorna (woj. mazowieckie)
3. Jelcz-Laskowice (woj. dolnoslaskie)

4. Steszew (woj. wielkopolskie)

5. Dziatoszyn (woj. todzkie)

6. Morawica (woj. swietokrzyskie)

7. Miedzyzdroje (woj. zachodniopomorskie)
8. Osieczna (woj. wielkopolskie)

9. ltowa (woj. lubuskie)

10. Osjakow (woj. todzkie)

W1 -udziat dochoddéw
wiasnych w dochodach
ogotem

1,0

W7 -udziat podatku
dochodowego od oséb
fizycznych w dochodach

biezacych

W6 -relacja zobowigzan
do dochoddéw ogdtem

WS5 - udziat Srodkow
europejskich w
wydatkach ogdétem - bez
poreczen

Choroszcz Konstancin-Jeziorna
e Dziatoszyn Morawica
e loWa e— Osjakow

Wykres 2 Wyniki 10 pierwszych gmin miejsko-wiejskich za 2025 rok

Zrédio: Opracowanie wiasne na poc
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W2 - nadwyzka
operacyjna do
dochoddéw ogdtem

W3 - udziat wydatkoéw
inwestycyjnych w
wydatkach ogdtem

W4 - obciazenie

wydatkéw biezacych
wydatkami na

wynagrodzenia i
pochodne od
wynagrodzen

Jelcz-Laskowice — Steszew

e Miedzyzdroje — Osieczna

tawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku.
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W grupie 236 gmin miejskich w 2025 roku najlepsze wyniki uzyskaty (Wykres 3):

1. Jozefow (woj. mazowieckie)

2. Radymno (woj. podkarpackie)

3. Mfawa (woj. mazowieckie)

4. Pruszcz Gdanski (woj. pomorskie)

5. Radziejow (woj. kujawsko-pomorskie)
6. Knurow (woj. slaskie)

7. Polanica Zdr¢j (woj. dolnoslaskie)

8. Lubin (woj. dolnoslaskie)

9. Puszczykowo (woj. wielkopolskie)

10. Chodziez (woj. wielkopolskie)

W1 -udziat dochodow
witasnych w dochodach
ogdtem

1,0

W7 -udziat podatku
dochodowego od oséb
fizycznych w dochodach

biezacych

W2 - nadwyzka
operacyjna do
dochoddéw ogdtem

W3 - udziat wydatkow
inwestycyjnych w
wydatkach ogdtem

W6 -relacja zobowigzan
do dochoddéw ogdtem

W4 - obcigzenie

WS5 - udziat srodkow wydatkow biezacych

europejskich w wydatkami na

wydatkach ogdtem - bez wynagrodzenia i
poreczen pochodne od
wynagrodzen

Jozefow e Radymno s Mtawa Pruszcz Gdanski === Radziejow

Knuréw @ Polanica-Zdroj —|_UDIN e— D 57CZY KOWO — Chodziez

Wykres 3 Wyniki 10 pierwszych gmin miejskich za 2025 rok

Blapls

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku.
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W grupie 66 miast na prawach powiatéw w 2025 roku najlepsze wyniki uzyskaty (Wykres 4):

1. Bydgoszcz

2. Gliwice

3. Tychy

4. \Warszawa

5. Dabrowa Gornicza
6. Poznan

7. Biata Podlaska

8. Katowice

9. Gdansk

10. \Wroctaw

W1 -udziat dochodoéw
wiasnych w dochodach
ogotem

1,0

W7 -udziat podatku
dochodowego od oséb
fizycznych w dochodach

biezacych

W2 - nadwyzka
operacyjna do
dochoddéw ogdtem

W3 - udziat wydatkoéw
inwestycyjnych w
wydatkach ogdtem

W6 -relacja zobowigzan
do dochoddéw ogdtem

W4 - obciazenie
wydatkoéw biezgcych
wydatkami na

WS5 - udziat srodkoéw
europejskich w

wydatkach ogdétem - bez wynagrodzenia i
poreczen pochodne od
wynagrodzen
e Bydgoszcz e G liwice Tychy e \\/arszawa
e Dgbrowa Gornicza Poznan e Biata Podlaska — KatOWice
e Gdansk e \\roCtaw

Wykres 4 Wyniki 10 pierwszych miast na prawach powiatu za 2025 rok

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025roku
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W grupie 314 powiatéw ziemskich w 2024 roku najlepsze wyniki uzyskaty (Wykres 5):

1. powiat leszczynski (woj. wielkopolskie)

2. powiat siedlecki (woj. mazowieckie)

3. powiat przemyski (woj. podkarpackie)

4. powiat skierniewicki (woj. todzkie)

5. powiat legionowski (woj. mazowieckie)

6. powiat krosnienski (woj. podkarpackie)

7. powiat gliwicki (woj. slaskie)

8. powiat wioctawski (woj. kujawsko-pomorskie)
9. powiat bielski (woj. slaskie)

10. powiat fomzynski (woj. podlaskie)

W1 -udziat dochoddw
wiasnych w dochodach
ogodtem

W7 -udziat podatku
dochodowego od oséb
fizycznych w dochodach

biezacych

W2 - nadwyzka
operacyjna do
dochoddéw ogdtem

W3 - udziat wydatkow
inwestycyjnych w
wydatkach ogdtem

W6 -relacja zobowigzan
do dochoddéw ogdtem

W4 - obcigzenie

WS5 - udziat sSrodkow wydatkéw biezacych

europejskich w wydatkami na

wydatkach ogdtem - bez wynagrodzenia i
poreczen pochodne od
wynagrodzen

e |eszCczynsKi e sjedlecki przemyski skierniewicki legionowski

krosnienski — g |iWicki e—\\/fOCtaWSKI — e |SKi — 0 MZYASKI

ych powiatow ziemskich za 2025 rok

Wykres 5 Wyniki 10 pierws

Blapls

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku..
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ZALACZNIKI

Tabela 3 Prezentacja wynikéw dla gmin wiejskich za rok 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
1 Zabor Lubuskie 053 049 066 050 057 090 067 4,31 0
2 Konopnica Lubelskie 076 065 033 052 017 098 086 427 1% 0
3 bobra Zachodniopomorskie 077 061 038 049 005 100 088 418 3% o
Szczecinska
4 Ciechanow Mazowieckie 076 065 050 056 034 087 049 418 3% 0
5 m;’;ﬁviecki Mazowieckie 077 062 046 023 030 093 084 415 4% +
6 Komorniki Wielkopolskie 094 073 026 045 002 086 086 411 5% 0
7 Kotobrzeg Zachodniopomorskie 0,79 064 037 058 019 100 054 411 5% i
8 Zambrow Podlaskie 058 078 065 036 012 100 057 4,08 6% 0
9 Radwanice Dolnoslaskie 051 077 075 030 020 094 055 4,03 7% W
10 i%csgr;?rf;'ec Podlaskie 078 071 037 030 018 093 073 402 7% +
11 Ksawerow t odzkie 069 077 054 034 011 099 057 4,02 7% T
12 Zielonki Matopolskie 078 059 029 050 006 087 092 4,01 7% T
13 Wielka Wies Matopolskie 083 065 034 04 009 093 074 399 7% T
14 Zgierz todzkie 083 064 034 035 009 100 0,74 3,99 7% T
15 Jezow Sudecki Dolnoslaskie 057 057 057 057 000 100 O71 399 8% g
16 Stubno Podkarpackie 022 058 065 045 0,79 100 0,29 398 8% T
17 Michatowice Mazowieckie 087 072 030 04 000 097 07 3,98 8% &
18 Grebocice Dolnoslaskie 0,86 094 057 0,41 014 098 0,08 398 8% T
19 Baranéw Wielkopolskie 085 097 035 026 001 090 063 397 8% g
20 Brzeziny t odzkie 065 071 050 039 000 100 071 397 8% 0
21 Befchatow todzkie 082 088 057 044 003 097 027 396 8% g
22 Solina Podkarpackie 041 040 069 032 100 084 028 393 9% 0
23 Ptonsk Mazowieckie 055 047 042 061 036 095 056 392 9% 0
24 Trzyciaz Matopolskie 053 058 063 038 017 100 063 392 9% 0
25 Osielsko Kujawsko-Pomorskie 08 070 039 042 004 0,70 0,85 391 9% &
26 Bolestawiec Dolnoslaskie 067 067 033 037 021 100 0,65 390 10% 0
27 Lubanie Kujawsko-Pomorskie 060 050 053 019 052 098 0,57 3,89 10% o
28 lwanowice Matopolskie 042 043 044 100 021 081 058 3,88 10% 0
29 Biesiekierz Zachodniopomorskie 075 058 046 035 008 097 0,69 3,88 10% @
30 Terespol Lubelskie 067 067 059 017 033 100 045 3,88 10% 0
31 Skarbimierz Opolskie 082 076 044 055 006 074 049 3,87 10% 0
32 Rogow t 6dzkie 052 060 039 043 032 100 060 3,86 1% 0
33 Perzow Wielkopolskie 0,74 0,67 0,51 022 000 089 0,82 3,84 1% ¢
34 m}f igljvicme Podlaskie 039 049 065 056 026 100 048 383 1% +
35 Dopiewo Wielkopolskie 077 068 025 047 007 068 09l 3,83 11% ¢
36 Czajkow Wielkopolskie 049 067 059 031 010 097 069 3,82 1% g
37 Nowosolna todzkie 062 055 0535 043 005 09l 0,72 3,81 12% ¢
38 Zagrodno Dolnoslaskie 064 050 037 049 028 099 052 3,80 12% T
39 Kobierzyce Dolnoslaskie 098 091 034 035 001 093 0,27 3,78 12% &
40 Swieszyno Zachodniopomorskie 076 065 031 038 002 100 0,66 378 12% &
4] Stara Biata Mazowieckie 087 100 037 035 008 0,70 039 377 13% 0
42 Hajnowka Podlaskie 048 048 050 047 028 100 0,56 377 13% 7
43 Andrespol todzkie 066 056 040 029 018 085 082 377 13% 0
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44 Suchy Las Wielkopolskie 097 060 020 061 004 071 064 377 13% &
45 ;aorggoc,v)vrf]e Wielkopolskie 095 068 023 049 006 087 049 377 13% v
46 Mitkowice Dolnoslaskie 066 054 055 050 000 087 064 3,77 13% i
47 Celestynow Mazowieckie 079 058 027 025 021 077 0,90 377 13% 0
48 Kleszczewo Wielkopolskie 062 0,51 04 062 022 066 073 377 13% &
49 Lubrza Lubuskie 058 047 050 050 009 100 0,63 3,75 13% T
50 Ktodawa Lubuskie 069 066 033 0,22 0,12 095 0,78 375 13% ¢
51 Koscian Wielkopolskie 080 0,70 026 034 013 089 062 3,75 13% T
52 Czarny Bor Dolnoslaskie 048 058 076 0,29 012 088 0,64 375 13% +
53 Zaleszany Podkarpackie 050 043 038 049 037 090 068 374 13% 7
54 Psary Slaskie 046 044 085 029 009 078 082 373 13% #
55 Brodnica Kujawsko-Pomorskie 055 06l 036 0,51 012 098 0,59 372 14% 7
56 Manowo Zachodniopomorskie 067 056 032 031 006 100 080 372 14% 0
57 Nadarzyn Mazowieckie 088 059 0,3 037 019 082 056 3,71 14% 0
58 Lubin Dolnoslaskie 085 051 020 03 003 076 0,73 371 14% "
59 Krzyzanow t 6dzkie 047 064 066 051 006 095 042 3,70 14% 0
60 Narewka Podlaskie 066 060 04 036 033 095 0,39 3,70 14% 0
61 Stawiguda Warminsko-Mazurskie 070 054 031 047 018 084 0,64 3,68 15% &
62 Ofawa Dolnoslaskie 076 057 024 044 008 100 059 3,68 15% 4
63 Suwatki Podlaskie 066 074 039 042 004 100 042 3,68 15% 4
64 Zebrzydowice Slaskie 080 048 018 025 009 100 087 3,67 15% T
65 Mierzecice Slaskie 069 042 034 0,29 0,16 097 0,80 3,67 15% i
66 Skape Lubuskie 047 043 049 039 038 095 0,55 3,66 15% 0
67 Mtynarze Mazowieckie 057 067 047 023 000 097 075 3,66 15% 0
68 Kotbaskowo Zachodniopomorskie 082 059 027 037 007 089 064 3,66 15% &
69 Brojce todzkie 063 058 047 021 009 095 072 3,65 15% 0
70 Gierattowice Slaskie 086 053 030 020 0,02 100 0,73 3,64 16% F
71 Zawonia Dolnoslaskie 063 058 036 04 007 098 0,61 3,64 16% g
72 Jastkow Lubelskie 0,72 060 022 030 021 085 0,73 3,64 16% 0
73 Sabnie Mazowieckie 052 057 043 039 012 100 060 364 16% &
74 Cieptowody Dolnoslaskie 033 043 079 031 039 100 0,39 3,63 16% 0
75 Gromadka Dolnoslaskie 074 057 031 034 032 100 0,35 3,62 16% 0
76 Haczow Podkarpackie 037 052 045 027 054 099 049 3,62 16% 0
77 Putawy Lubelskie 069 051 037 034 002 100 067 3,01 16% T
78 Kobylanka Zachodniopomorskie 063 053 033 050 019 083 0,60 3,61 16% &
79 Lubsza Opolskie 070 035 023 043 O 100 0,78 3,61 16% 0
80 Gorzyce Slaskie 0,76 052 024 023 007 098 0,80 3,60 16% 0
81 Pruszcz Gdanski  Pomorskie 0,79 054 0] 050 003 095 068 3,59 17% L
82 Giby Podlaskie 020 042 095 045 048 068 04l 3,59 17% ¢
83 Osie Kujawsko-Pomorskie 058 043 038 029 029 099 064 359 17% 0
84 Szczytno Warminsko-Mazurskie 059 065 038 042 002 09 0,58 3,59 17% 0
85 Jonkowo Warminsko-Mazurskie 06l 042 040 035 017 089 074 3,59 17% 7
86 Kraszewice Wielkopolskie 060 050 048 022 010 081 087 3,59 17% &
87 Rokietnica Wielkopolskie 087 046 019 047 006 065 088 3,59 17% 0
88 Czosnow Mazowieckie 082 064 034 040 000 084 055 359 17% ¢
89 Gomunice t 6dzkie 088 057 019 024 000 075 095 3,58 17% L
90 Turek Wielkopolskie 060 060 023 024 027 099 0,65 3,58 17% 0
91 Pokoj Opolskie 045 033 042 055 039 082 06l 3,58 17% 0
92 Zary Lubuskie 069 058 037 038 002 100 054 358 17% 0
93 tagiewniki Dolnoslaskie 039 039 056 027 047 094 056 3,58 17% 0
94 Bobrowniki Slaskie 078 048 038 033 005 056 100 3,58 17% 0
95 Jordanow Slaski  Dolnoslgskie 038 048 066 0,17 0,41 1,00 046 357 17% 0
96 Baruchowo Kujawsko-Pomorskie 039 069 0535 042 025 097 033 357 17% 0
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97 Michatowice Matopolskie 077 050 015 039 001 090 0,84 357 17% &
98 Biata Podlaska Lubelskie 058 060 034 032 016 099 057 3,56 17% 0
99 Ornontowice S\askie 069 073 0,29 0,31 018 0,79 056 3,56 17% 0
100 Jabtonna Lacka Mazowieckie 041 0,72 061 032 0l6 093 04l 3,56 18% 0
101 Mogilany Matopolskie 0,77 056 032 030 006 071 0,83 3,56 18% ¢
102 L/%th[?;‘czyce Matopolskie 058 048 034 037 042 074 063 356 18% *
103 Tarnowiec Podkarpackie 030 044 044 0,73 033 090 042 3,56 18% 0
104  Rudna Dolnoslaskie 089 050 024 046 012 100 034 3,55 18% g
105 Wodzierady t odzkie 037 051 056 039 022 098 05 3,55 18% e
106 Branice Opolskie 054 050 035 033 030 094 059 355 18% 0
107 Rzeczyca t odzkie 021 049 077 028 073 0,72 035 155 18% 0
108 Tarnow Matopolskie 077 042 012 052 009 081 080 355 18% 0
109 tysomice Kujawsko-Pomorskie 067 069 036 027 014 083 059 355 18% 0
1o Niemce Lubelskie 075 041 031 028 024 074 082 3,55 18% 7
m Leoncin Mazowieckie 053 050 037 027 053 070 0,64 3,55 18% ®
112 Jejkowice Slaskie 066 046 031 016 014 099 084 354 18% T
13 Liw Mazowieckie 051 072 046 020 008 098 0,58 3,54 18% 0
14 Kleszczow todzkie 100 060 023 065 000 100 0,05 3,54 18% 4
115 Hansk Lubelskie 034 059 042 037 039 100 044 3,54 18% 0
116 Nieborow todzkie 058 049 041 0,21 024 090 0,71 3,54 18% i
17 Cmolas Podkarpackie 028 040 035 057 054 096 044 3,54 18% 0
118 Swidnica Lubuskie 0,71 048 043 034 008 075 075 3,54 18% 4
119 Babice Matopolskie 047 033 063 032 007 091 08l 3,54 18% T
120 ;toaggzczovvice Dolnoglaskie 051 050 042 041 000 100 069 353 18% T
121 Godoéw Slaskie 073 042 026 0J6 015 090 091 3,53 18% T
122 %erfegi '?aow'ce’ Matopolskie 059 056 029 027 008 100 073 353 18% v
123 Tryncza Podkarpackie 034 053 050 050 019 09 050 352 18% 7
124 Brzeznio todzkie 042 04 049 020 044 094 062 3,52 18% 0
125 Czernica Dolnoslaskie 079 044 026 026 002 084 090 352 18% &
126 Siedlce Mazowieckie 0,74 062 024 018 009 093 0,73 352 18% u
127 Ryman Zachodniopomorskie 075 078 019 064 000 098 0,17 352 18% &
128 Lubenia Podkarpackie 036 042 060 039 037 080 057 3,52 18% o
129 Kije Swietokrzyskie 037 049 054 043 041 081 047 3,51 19% 0
130 Szemud Pomorskie 047 02 039 054 014 089 046 3,51 19% 0
131 Zapolice todzkie 043 047 0,51 038 014 093 0,65 3,51 19% 0
132 Sochaczew Mazowieckie 083 055 019 027 003 100 0,63 3,51 19% L
133 Mokobody Mazowieckie 019 048 075 026 040 100 042 3,50 19% 7
134 i\fé 'liioerze Mazowieckie 024 059 068 018 022 100 058 350 19% .
135 Fabianki Kujawsko-Pomorskie 054 04 038 0,31 018 094 074 3,50 19% #
136 Milejewo Warminsko-Mazurskie 051 036 052 026 019 100 0,67 3,50 19% 0
137 Zelazkow Wielkopolskie 060 058 044 025 000 100 064 3,50 19% ¢
138 Krasiczyn Podkarpackie 0,51 052 025 049 017 100 0,57 3,50 19% T
139 Rudziniec S'Iaskie 0,74 050 029 029 0,0l 1,00 0,66 3,50 19% i
140  Zagan Lubuskie 06l 052 030 044 011 100 051 3,50 19% 0
141 Sokotow Podlaski Mazowieckie 058 065 033 028 0]15 097 054 3,50 19% T
142 Wartkowice todzkie 0,76 059 033 034 003 096 049 3,50 19% 0
143 tyse Mazowieckie 032 063 047 046 021 093 047 3,50 19% 4
144 Poczesna Slaskie 081 046 013 043 007 096 063 3,50 19% 0
145 Goleszow Slaskie 059 040 051 022 012 092 072 3,49 19% 0
146 towicz t 6dzkie 061 035 022 068 013 088 062 3,49 19% T
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147 Ezcrj;\j’éwa Podkarpackie 043 047 045 033 029 100 053 349 19%
148  Ustka Pormorskie 074 053 039 050 008 091 033 349 19%
149 'C'nga f/v'\:lllaesm Warmirsko-Mazurskie 030 061 051 049 043 072 043 348 19%
150  Debica Podkarpackie 065 050 032 026 009 097 068 348 19%
151 Dalikéw t 6dzkie 026 046 070 018 065 084 040 348 19%
152 Kiwity Warmirsko-Mazurskie 032 044 049 060 042 096 025 348 19%
153 Przykona Wielkopolskie 070 074 028 049 003 100 023 348 19%
154 Glogdw Dolnoglaskie 081 055 026 027 003 073 083 348 19%
155 Przeworno Dolnoslaskie 0,40 0,22 0,01 036 048 0,78 0,63 348 19%
156  Brzeznica Matopolskie 044 048 038 036 030 093 058 348 19%
157 Pilchowice Slaskie 082 047 013 019 005 091 090 347 19%
158 Kotbiel Mazowieckie 073 042 026 0719 019 100 068 347 19%
159 Chetmiec Matopolskie 065 066 027 036 003 096 055 347 20%
160  Metgiew Lubelskie 055 053 037 040 012 078 072 346 20%
161 Chmielnik Podkarpackie 035 040 054 016 054 091 055 346 20%
162 Marcinowice Dolnoslaskie 043 047 054 039 020 087 055 3,46 20%
163 Raczki Podlaskie 032 051 059 035 028 099 040 345 20%
164  Reriska Wieg Opolskie 051 056 036 025 024 089 064 345 20%
165 &f;fivev'ce Slaskie 061 052 058 037 015 099 023 345 20%
166  Krasne Podkarpackie 055 040 055 019 054 053 069 344 20%
167  Wegierska Gérka Slaskie 063 054 020 033 020 093 060 344 20%
168  Klonowa t 6dzkie 035 058 065 022 032 091 040 344 20%
169  Przemygél Podkarpackie 053 058 033 040 ON 094 055 344 20%
170 Cisna Podkarpackie 051 056 038 030 061 084 025 344 20%
171 Lipie Slaskie 064 060 028 029 0N 08 071 343 20%
172 Debowiec Slaskie 055 050 050 014 018 097 059 343 20%
173 Sztabin Podlaskie 019 052 055 025 070 093 028 343 20%
174 \f&jzsrf':” i Podkarpackie 064 042 025 025 ON 096 079 343 20%
175 Zabia Wola Mazowieckie 065 045 042 052 on 0,63 0,65 343 20%
176 teczyca t 6dzkie 064 059 026 029 003 100 062 343 20%
177  Borondéw Slaskie 056 053 040 040 009 099 045 343 21%
178 Inowroctaw Kujawsko-Pomorskie 024 035 091 039 004 094 055 343 21%
179 topiennik Gérny Lubelskie 022 040 057 036 060 083 045 342 21%
180  Serniki Lubelskie 016 051 067 026 043 100 039 342 21%
181 L"g;‘svsvzlgzvkl t6dzkie 074 065 025 041 004 062 071 342 21%
182 Shupno Mazowieckie 087 058 024 031 002 077 064 342 21%
183 Kluki £ 6dzkie 053 040 050 026 008 091 074 342 21%
184 Niechanowo Wielkopolskie 048 044 044 036 028 093 050 342 21%
185  Gaszowice Slaskie 065 031 023 024 016 100 083 342 21%
186 Grodzisko Dolne Podkarpackie 025 039 056 048 051 077 046 3,41 21%
187  Dobron t 6dzkie 069 049 028 027 008 087 073 34 21%
188  Kowiesy t 6dzkie 037 049 055 032 031 090 047 34 21%
189  Marklowice Slaskie 074 044 035 015 006 100 067 341 21%
190  Bledzew Lubuskie 054 047 047 040 010 100 043 340 21%
191 Redziny Slaskie 077 029 020 032 014 090 077 340 21%
192 Chagno ¢ 6dzkie 028 052 054 043 036 093 032 340 21%
193 Garbow Lubelskie 048 061 029 041 010 100 05 340 21%
194 Piaski Wielkopolskie 069 051 013 038 016 092 060 340 21%
195  Gokcza Matopolskie 048 054 044 037 008 098 050 340 21%
196 Limanowa Matopolskie 043 064 042 025 010 100 055 3,39 21%
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my  oele Kujawsko-Pomorskie 076 069 016 020 002 100 056 339 21% .
Nieszawka
198 Deszczno Lubuskie 057 064 04 018 001 100 057 3,39 21% i
199 Jarostaw Podkarpackie 044 054 033 03l 035 090 0,51 3,39 21% 7
200  Radkow Swietokrzyskie 025 055 062 025 045 098 0728 3,39 21% T
201 Z6rawina Dolnoslaskie 0,72 048 0,33 018 003 088 0,76 3,39 21% ¢
202  Szydtowo Wielkopolskie 0,70 056 027 04 017 071 057 3,39 21% T
203 Diutow todzkie 059 066 022 026 026 084 056 3,39 21% ¢
204  Pabianice t 6dzkie 0,70 053 026 034 014 086 057 3,38 22% o
205  todygowice Slaskie 0,70 052 020 022 008 090 0,76 338 22% T
206  Szczaniec Lubuskie 034 037 054 04 033 093 045 3,38 22% g
207  Leszno Mazowieckie 080 046 031 044 007 053 077 338 22% u
208  Kobior Slaskie 067 04 030 018 004 099 078 3,37 22% T
209  Ztawies Wielka Kujawsko-Pomorskie 062 044 034 0721 0Jl6 081 0,80 3,37 22% 0
210 Lipno Wielkopolskie 062 049 048 036 007 072 064 3,37 22% T
2N Buczek todzkie 051 053 043 014 020 100 055 3,37 22% &
212 Nieporet Mazowieckie 0,72 044 022 037 008 086 068 3,37 22% &
213 Chetm Slaski Slaskie 087 04 015 020 001 097 076 3,37 22% 4
214 Oporow todzkie 030 0,67 0,61 0,33 014 100 0,33 3,37 22% 0
215 Kutno todzkie 066 034 025 052 002 085 074 3,37 22% o
216 Garwolin Mazowieckie 057 046 047 010 on 0,89 0,76 3,37 22% ¢
217 Zbrostawice Slaskie 064 038 024 039 015 085 0,70 3,37 22% 0
218 Olesnica Dolnoslaskie 073 049 028 039 014 064 069 3,37 22% 0
219 E’g’yﬁon rowekio  LodzZKie 036 046 054 052 000 093 056 336  22% .
220  Bobrowice Lubuskie 053 033 051 022 034 097 046 3,36 22% L
221 Wierzchlas todzkie 029 039 058 035 046 084 045 3,36 22% 0
222  Suszec Slaskie 076 032 020 015 010 100 0,83 3,36 22% 0
223 Sobienie-Jeziory Mazowieckie 046 049 049 020 013 1,00 059 3,36 22% i
224  Pszczotki Pomorskie 058 047 031 037 001 098 064 3,36 22% g
225 Blizanow Wielkopolskie 058 049 026 044 008 092 059 3,36 22% 0
226  Zamosé Lubelskie 064 042 035 037 004 078 075 3,35 22% 0
227 Pawtowice Slaskie 0,73 055 022 024 004 100 057 3,35 22% 0
228  Gizycko Warminsko-Mazurskie 066 048 024 051 004 088 053 3,35 22% i
229 Wioszakowice Wielkopolskie 063 0,51 035 028 026 076 057 3,35 22% &
230  Doruchow Wielkopolskie 043 050 021 0535 030 09 042 3,55 22% 0
23] Ciasna Slaskie 047 045 041 035 036 091 040 3,35 22% &
232 Mstow Slaskie 060 042 031 026 012 087 0,76 3,35 22% 0
233 Wadowice Gérne Podkarpackie 034 042 052 023 049 086 048 335 22% 7
234  Jarocin Podkarpackie 024 059 047 047 022 098 037 3,35 22% 7
235 Mastéow vaietokrzyskie 066 042 024 037 009 080 0,76 3,35 22% ¢
236 Nawojowa Matopolskie 050 051 027 022 023 100 06l 3,35 22% 4
237 Bolestaw Matopolskie 080 048 0,29 0,21 0,02 0091 0,63 3,34 23% ¢
238 Ptosnica Warminsko-Mazurskie 036 067 047 028 023 099 033 3,34 23% i
239 Ztotoryja Dolnoslaskie 044 045 052 0,36 012 088 057 3,34 23% ¢
240  Oswiecim Matopolskie 0,79 037 023 026 002 075 091 334 23% 0
241 Rybno Mazowieckie 042 048 0,51 027 026 085 056 3,33 23% )
242  Wisniew Mazowieckie 061 064 056 029 012 065 047 3,33 23% 0
243 Czerwonak Wielkopolskie 090 047 029 050 005 037 075 3,33 23% 0
244 Rudniki Opolskie 048 038 041 022 023 100 062 3,33 23% L
245  Jaworze Slaskie 0,78 041 020 031 003 075 084 3,33 23% 4
246 Gardeja Pomorskie 032 056 049 036 034 095 032 3,33 23% 7
247 Brenna Slaskie 0,73 056 024 029 003 079 069 3,33 23% 0
248 Przeciszéow Matopolskie 062 044 033 022 004 089 078 3,33 23% 7
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249 _?a“tf;awn‘gfa Matopolskie 057 059 041 038 012 097 029 332 23%
250  Gotuchow Wielkopolskie 056 041 048 041 009 076 062 3,32 23%
251 Nowy Duninéw  Mazowieckie 044 038 046 0,39 013 092 0,59 3,32 23%
252 Chodziez Wielkopolskie 060 059 022 038 003 100 05 332 23%
253 Rewal Zachodniopomorskie 086 047 036 065 000 074 024 3,32 23%
254  Wolka Lubelskie 069 051 034 038 016 043 082 332 23%
255 Ozorkoéw todzkie 0,77 047 0,19 027 003 097 062 3,32 23%
256  OStrow Mazowieckie 043 049 047 025 018 100 050 332 23%
Mazowiecka
257 Cekow-Kolonia Wielkopolskie 047 044 034 029 042 097 0,39 3,32 23%
258  Podedworze Lubelskie 003 044 100 025 033 100 027 332 23%
259 Korycin Podlaskie 015 034 077 034 074 071 026 3,32 23%
260 Narew Podlaskie 077 050 020 035 015 096 0,38 3,32 23%
201 Rokiciny todzkie 057 057 037 033 004 085 058 3,31 23%
262 Rzekun Mazowieckie 050 036 052 016 024 086 067 3,31 23%
263 Swilcza Podkarpackie 058 030 023 04 022 094 064 3,31 23%
264 Nowinka Podlaskie 023 033 0,01 0,43 0,51 084 0,36 3,31 23%
265  Zelechlinek t6dzkie 025 059 0,71 022 039 082 033 3,31 23%
266 Swieciechowa Wielkopolskie 070 052 037 034 001 068 068 3,31 23%
267 Lgota Wielka t6dzkie 039 040 051 028 036 0,78 057 3,31 23%
268 Klukowo Podlaskie Ol6 038 053 044 054 100 0,25 3,31 23%
269  Szrensk Mazowieckie 047 046 055 022 000 081 079 3,30 23%
270 Stolno Kujawsko-Pomorskie 0,41 053 053 023 054 070 0,37 3,30 23%
271 Patnéw t 6dzkie 040 052 046 022 021 09 053 3,30 23%
272 Chocen Kujawsko-Pomorskie 0,37 042 044 036 036 092 043 3,30 23%
273 L‘fé‘fjvgwy Podkarpackie 047 060 022 032 018 097 055 330 23%
274 Klucze Matopolskie 070 033 029 029 008 079 082 3,30 23%
275 Dzierzoniow Dolnoslaskie 06l 050 035 022 021 082 06l 3,30 23%
276  Widawa todzkie 046 048 033 033 027 091 052 3,30 24%
277 Koztowo Warminsko-Mazurskie 035 098 037 032 013 099 0,6 3,30 24%
278  Olszéwka Wielkopolskie 029 058 063 028 015 100 0,37 3,30 24%
279 Dywity Warminsko-Mazurskie 0,77 043 034 044 008 047 0,77 3,30 24%
280 Konopnica todzkie 021 028 064 023 096 064 034 3,29 24%
281 tyszkowice t 6dzkie 075 050 018 029 003 09 059 3,29 24%
282  Jasto Podkarpackie 057 04 020 047 008 089 068 3,29 24%
283 Duszniki Wielkopolskie 064 054 029 033 0,01 091 058 3,29 24%
284  Kiszkowo Wielkopolskie 060 04 025 025 026 096 057 3,29 24%
285  Swierklany Slaskie 084 04 016 017 002 098 073 329 24%
286  Grodek Podlaskie 058 070 033 042 008 087 03l 3,29 24%
287 Gtowno todzkie 029 052 065 037 006 100 0,41 3,29 24%
288  Tczew Pomorskie 0,77 040 015 052 000 084 06l 3,29 24%
289 Kostomtoty Dolnoslaskie 055 049 037 037 0,01 098 0,51 3,28 24%
290 Ruja Dolnoslaskie 030 032 065 060 000 098 044 328 24%
291 Gtusk Lubelskie 064 048 022 040 0,22 0,61 0,71 3,28 24%
292 Wietrzychowice Matopolskie 020 044 066 039 028 096 0,35 3,28 24%
293 Pysznica Podkarpackie 048 042 042 025 033 074 064 328 24%
294  Przytoczna Lubuskie 058 O51 047 038 008 092 035 328 24%
295 Kunice Dolnoslaskie 068 042 032 034 002 077 073 3,28 24%
296 Chetmno Kujawsko-Pomorskie 040 059 034 023 039 089 043 328 24%
297 Stare Czarnowo  Zachodniopomorskie 042 028 058 036 030 075 0,58 328 24%
298 Wieprz Matopolskie 057 048 023 0727 on 099 0,63 328 24%
299  Dorohusk Lubelskie 034 041 027 043 041 100 042 3,28 24%

37



RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 202524
300 Sterogard Pomorskie 066 046 029 036 009 076 065 328  24% .
Gdanski
301 Krasniczyn Lubelskie 024 042 058 031 042 093 0,39 327 24% 0
302 Kampinos Mazowieckie 058 038 048 031 000 100 0,52 327 24% &
goy e Dolnoglaskie 064 044 017 040 007 100 055 327 24% T
Bolestawiecka
304 Pectaw Dolnoslaskie 026 033 065 039 038 074 052 3,27 24% 0
305  Zalesie Lubelskie 047 036 042 026 049 082 044 3,26 24% T
306 Koszarawa Slaskie 024 042 054 063 004 100 040 3,26 24% 0
307 Konarzyny Pomorskie 032 060 038 025 033 100 038 3,26 24% 0
308 Teresin Mazowieckie 075 052 030 043 009 058 059 3,26 24% K
309 Koscierzyna Pomorskie 056 057 033 017 on 099 0,52 3,26 25% 0
310 Eggé’fvskie Kujawsko-Pomorskie ~ 034 045 051 036 014 100 046 326 25% ’I‘
3N Dothobyczow Lubelskie 024 037 053 044 034 100 034 3,26 25% 0
312 Siennica Rézana Lubelskie 037 036 042 023 039 099 049 3,26 25% 0
313 Trzebownisko Podkarpackie 080 052 030 029 010 0,72 052 3,25 25% &
314 Polanka Wielka ~ Matopolskie 06l 044 039 030 002 076 074 325 25% 0
315 Raszyn Mazowieckie 088 050 008 029 002 087 06l 325 25% 4
316 Pawtosiow Podkarpackie 052 041 022 047 002 099 063 325 25% 0
317 Przeworsk Podkarpackie 044 051 049 029 023 075 054 3,25 25% +
318 Siedlec Wielkopolskie 065 052 026 019 000 09 067 3,25 25% 0
319 Rudnik Slaskie 0,41 052 048 038 004 097 044 3,25 25% 0
320  Radomsko t 6dzkie 069 055 033 023 001 091 052 3,25 25% 0
321 Bestwina Slaskie 0,74 040 0,13 020 002 092 084 3,25 25% 4
322 Sulikéw Dolnoslaskie 047 029 057 031 032 075 054 324 25% 0
323 Gluchow todzkie 031 055 060 026 032 083 038 324 25% T
324 Zdunska Wola t 6dzkie 071 048 021 020 003 09 0,66 324 25% 0
325  Sonsk Mazowieckie 044 046 047 027 008 099 054 324 25% 0
326 Koszecin Slaskie 050 047 026 042 003 094 06l 324 25% &
327  Turawa Opolskie 059 046 027 025 009 098 06l 324 25% 0
328 ltawa Warminsko-Mazurskie 046 044 055 039 0712 0,71 056 324 25% 0
329  Jeziorzany Lubelskie 023 035 060 027 042 100 037 324 25% 0
330  Sadowie Swietokrzyskie 023 034 063 040 026 081 057 324 25% 0
331 Skoroszyce Opolskie 049 054 04 022 006 09 056 324 25% 3
332 Osiek Matopolskie 065 038 034 024 001 084 078 324 25% 0
333 Wyry Slagskie 076 038 0Ol6 042 012 059 0,8l 324 25% u
334 Kondratowice Dolnoslaskie 045 031 027 043 044 095 0,38 324 25% 7
335  Spiczyn Lubelskie 037 050 035 059 012 083 047 3,23 25% 0
336 Wisznia Mata Dolnoslaskie 071 049 034 044 0O 052 063 3,23 25% &
337 Bodzechow Swietokrzyskie 056 040 Ol6 045 013 093 0,60 3,23 25% 0
338 Braszewice todzkie 055 060 0,19 036 004 086 0,64 3,23 25% ¢
339 Dolice Zachodniopomorskie 034 038 056 041 029 085 039 323 25% 0
340 Borow Dolnoslaskie 0,43 045 0,51 0,25 014 084 06l 3,23 25% 0
341 tubniany Opolskie 057 039 029 032 003 094 0,69 3,23 25% "
342 Miedziana Géra  Swietokrzyskie 058 042 029 026 020 073 075 323 25% @
343  Porabka Slaskie 0,74 033 0l4 036 008 084 075 323 25% 0
344  Radzanow Mazowieckie 077 046 0]13 019 002 087 080 323 25% &
345 Secemin Swietokrzyskie 049 069 043 026 003 090 043 3,23 25% 0
346  Backowice Swietokrzyskie 053 054 04 048 002 094 0,30 3,23 25% &
347  Skotyszyn Podkarpackie 036 038 040 025 043 088 053 323 25% F
348 Nedza Slaskie 055 035 037 026 006 097 068 322 25% 0
349  Twordg Slaskie 060 034 027 04 003 094 064 322 25% &
350  Msciwojow Dolnoslaskie 056 050 042 028 007 095 045 322 25% 0
351 Hazlach Slaskie 060 038 025 017 on 098 073 322 25% &
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352 Radzanowo Mazowieckie 070 038 018 042 008 079 067 322 25% &
353 MiedZna Slaskie 0,73 037 014 020 009 095 074 322 25% 0
354 Chetm Lubelskie 0,61 0,65 0,15 027 002 088 0,63 322 25% ’F
355 Patecznica Matopolskie 013 040 078 014 071 082 024 321 25% 0
356 Sicienko Kujawsko-Pomorskie 050 047 04 042 010 0,71 0,60 3,21 25% &
357  Choczewo Pomorskie 051 059 029 055 007 100 0721 3,21 25% U
358 Siemiatycze Podlaskie 042 040 047 026 032 098 0,36 3,21 25% B
359 Gietrzwatd Warminsko-Mazurskie 052 032 058 049 021 046 0,63 3,21 26% &
360 Eig‘é” e Slaskie 072 036 023 026 012 076 077 321 26% +
361 Pozezdrze Warminsko-Mazurskie 033 046 054 049 000 100 0,39 3,21 26% &
362 Krasnopol Podlaskie 023 048 067 046 015 093 0729 321 26% 3
363 Osina Zachodniopomorskie 035 037 065 029 005 100 049 3,21 26% 7
364 g?si?p!ierz Wielkopolskie 065 040 043 033 008 064 067 321 26% +
365 Siepraw Matopolskie 059 045 026 020 005 096 0,69 3,21 26% &
366  Krasnik Lubelskie 057 04 030 024 031 087 05 3,21 26% 0
367  Grabowka Podlaskie 087 067 004 029 000 057 077 3,21 26% bd
368 Rychliki Warminsko-Mazurskie 027 042 053 062 012 09 0729 321 26% 0
369 Lesniowice Lubelskie 023 032 034 087 028 093 0724 3,21 26% o
370  Lubomia Slaskie 054 035 038 025 0J6 0,78 075 3,20 26% 0
371 Harasiuki Podkarpackie 014 035 050 064 040 086 0,30 3,20 26% ¢
372 D’vci’giaw'eé Kujawsko-Pomorskie 059 050 042 016 004 090 058 320 26% .
373 Markowa Podkarpackie 025 040 058 033 042 083 0,39 3,20 26% ¢
374 tagow Lubuskie 059 039 03 038 001 088 060 3,20 26% U
375 Gubin Lubuskie 042 056 038 027 014 100 044 3,20 26% 4
376  Koniusza Matopolskie 040 040 052 032 020 082 054 3,20 26% 0
377 Dziatdowo Warminsko-Mazurskie 042 055 025 039 018 097 043 3,20 26% L
378  Szczercow t 6dzkie 062 042 025 034 020 100 036 3,20 26% g
379  Sieradz t odzkie 055 047 033 021 0l6 085 062 3,20 26% 0
380  Zukowice Dolnoslaskie 047 030 052 0329 010 095 0,46 319 26% &
381 Bierawa Opolskie 0,72 046 014 029 001 097 060 319 26% T
382  Pawonkow Slaskie 034 057 057 040 002 082 046 319 26% 0
383  Jabtonna Mazowieckie 0,71 051 024 045 001 040 0,87 3,19 26% L
384 Czernice Borowe Mazowieckie 036 042 044 043 045 075 0,33 3,19 26% &
385  Obrazow Swietokrzyskie 029 045 039 051 029 091 0,36 318 26% 0
386 Wejherowo Pomorskie 059 049 020 046 005 089 0,50 318 26% #
387  Liszki Matopolskie 073 042 031 035 007 057 073 318 26% i
388 Lesna Podlaska  Lubelskie 018 033 072 027 038 082 048 318 26% 7
389  Tomice Matopolskie 047 04 039 019 020 091 063 318 26% 0
390 Pepowo Wielkopolskie 055 043 034 019 024 086 057 3,18 26% .
391 Mszana Slagskie 070 031 029 015 010 085 078 318 26% T
392 Gniezno Wielkopolskie 073 039 0,4 0,41 025 052 073 3,18 26% .
393  tomza Podlaskie 044 050 061 026 005 074 059 318 26% T
394 Kurytowka Podkarpackie 020 040 052 028 060 089 0,30 3,18 26% T
395 Nowa Ruda Dolnoslaskie 039 026 046 046 038 074 049 318 26% T
396 Sobolew Mazowieckie 049 054 036 023 004 098 054 318 26% T
397  Swidnica Dolnoslaskie 0,70 042 037 045 020 037 067 318 26% T
398 ngfdfiv&/y tédzkie 030 051 033 061 003 100 039 317 26% -
399  Osiecznica Dolnoslaskie 059 052 028 029 002 100 047 317 26% g
400 Czerniewice t odzkie 049 054 050 025 012 078 048 317 26% 0
401 Trawniki Lubelskie 042 044 041 022 017 092 0,60 317 26% 0
402  tomazy Lubelskie 024 046 064 030 023 093 0,39 317 26% 0
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403 Lesznowola Mazowieckie 079 046 0N 038 0,01 074 067 317 26% &
404 Siekierczyn Dolnoslaskie 047 044 053 027 002 095 0,50 317 26% 0
405 Lubicz Kujawsko-Pomorskie 072 045 024 035 on 057 0,73 317 27% &
406  Przasnysz Mazowieckie 044 047 036 043 013 088 046 317 27% O
407 Lewin Ktodzki Dolnoslaskie 0,15 045 075 023 033 100 0,26 317 27% ¢
408  Wola Uhruska Lubelskie 019 037 056 059 014 100 0,32 317 27% T
409 Stegna Pomorskie 059 046 046 033 007 082 044 317 27% 0
410 Hanna Lubelskie 007 034 0,70 083 001 09 0,26 317 27% 0
411 Niegostawice Lubuskie 029 042 067 0,35 0,31 0,75 0,38 317 27% T
412 Somianka Mazowieckie 041 052 036 049 001 089 049 316 27% &
413 Malbork Pomorskie 060 045 020 042 001 097 05 316 27% ¢
414 Zduny todzkie 037 038 048 028 041 0,81 0,43 316 27% 0
415 Zakrzew Mazowieckie 043 051 036 026 0Jl6 085 059 3,16 27% 7
416 Bobowo Pomorskie 044 057 045 022 004 097 047 316 27% &
417 Borowa Podkarpackie 042 029 036 048 021 079 0,60 316 27% 4
418 Krotoszyce Dolnoslaskie 057 039 039 036 014 082 0,50 316 27% &
419 Miedzichowo Wielkopolskie 058 039 049 04 002 088 039 316 27% 4
420 Gilowice Slaskie 054 042 033 038 0,0 0,75 0,64 3,16 27% 0
421 Kroczyce Slaskie 046 038 042 027 005 093 065 316 27% 4
422 Grabica todzkie 058 066 029 030 004 093 0,35 3,16 27% L
423 Osiek Maty Wielkopolskie 053 045 029 039 006 100 044 316 27% 0
424 Sorkwity Warminsko-Mazurskie 014 032 06l 065 028 091 024 315 27% @
425 Kruklanki Warminsko-Mazurskie 039 032 063 037 019 082 044 315 27% L
426 KuzZnica Podlaskie 037 052 055 037 001 090 045 315 27% 0
427  Stare Babice Mazowieckie 074 037 012 055 000 06l 0,75 315 27% &
428  Stare Pole Pomorskie 067 044 027 038 003 097 039 315 27% 4
429  Rusiec todzkie 053 042 037 028 012 089 055 315 27% F
430  Konopiska Slaskie 058 041 024 026 007 091 067 315 27% 0
43] Stara Btotnica Mazowieckie 027 059 054 020 019 099 0,36 315 27% &
432 Szczecinek Zachodniopomorskie 047 040 040 042 007 093 047 315 27% 0
433 Orla Podlaskie 041 049 066 019 008 100 0,32 315 27% &
434 Slemien Slaskie 028 038 066 021 Ol 098 0,53 315 27% &
435 Stargard Zachodniopomorskie 076 047 012 053 002 065 0,60 315 27% F
436 Malczyce Dolnoslaskie 060 027 036 030 O]l 0,75 075 315 27% 0
437 Mielec Podkarpackie 062 046 019 027 006 0,79 076 315 27% #
438  Werbkowice Lubelskie 043 034 028 059 025 082 043 315 27% 0
439 Wasosz Podlaskie 020 058 058 023 039 099 0,17 314 27% &
440 Wyryki Lubelskie 026 035 04 012 069 100 0,32 314 27% 4
441 Belsk Duzy Mazowieckie 0,61 042 0,33 014 026 096 042 314 27% ¢
442 Kosakowo Pomorskie 076 037 021 044 003 066 066 314 27% v
443 ltowo-Osada Warminsko-Mazurskie 038 052 037 027 007 094 058 314 27% #
444 tack Mazowieckie 079 035 008 035 004 094 059 314 27% Y
445 Braniewo Warminsko-Mazurskie 062 042 010 063 004 094 039 314 27% &
446~ Mragowo Warminsko-Mazurskie 049 040 046 049 018 0,64 047 314 27% 7
447 Dynow Podkarpackie 0,23 0,51 039 029 047 092 0,33 314 27% )
448  Jasiondwka Podlaskie 013 042 0,77 032 032 082 035 314 27% 0
449  Gidle todzkie 032 037 055 025 017 094 053 313 27% 0
450  Czarnozyty t 6dzkie 043 051 042 014 0Ole 098 050 313 27% 4
45] Sekowa Matopolskie 042 042 040 041 0,21 088 040 313 27% i
452 Diugoteka Dolnoslaskie 084 046 030 04 003 032 077 313 27% &
453 Dobre Kujawsko-Pomorskie 043 048 032 037 007 099 046 313 27% o
454 Tuczepy Swietokrzyskie 043 045 055 024 0,18 091 0,37 313 27% &
455 tukow Lubelskie 051 054 0322 017 008 086 065 313 27% o
456 Janow Slaskie 027 036 059 027 025 087 05l 313 27% T
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457 Punsk Podlaskie 039 029 058 032 055 056 043 313 27% ’P
458  Chrzastowice Opolskie 059 044 023 014 012 097 0,62 313 27% &
459 Fredropol Podkarpackie 024 047 069 044 004 093 0,33 313 27% #
460  Baranow Lubelskie 032 045 054 019 012 100 050 313 27% u
401 Jordanow Matopolskie 040 056 037 037 0,0l 098 044 313 28% T
462 Stare Kurowo Lubuskie 040 041 040 019 029 091 054 312 28% &
463 Strzatkowo Wielkopolskie 068 044 0,19 038 0,03 0,79 0,61 312 28% T
464 Kolbudy Pomorskie 065 047 020 046 000 082 052 312 28% g
465 Tarnow Opolski Opolskie 0,74 044 on 0,30 002 0,79 072 312 28% T
466  Strzegowo Mazowieckie 043 046 037 035 007 100 044 312 28% &
467  Swinna Slaskie 039 042 021 052 007 100 05] 312 28% "
468 Bogdaniec Lubuskie 060 049 012 024 012 093 060 312 28% &
469  Boleszkowice Zachodniopomorskie 036 035 062 019 027 093 0,39 312 28% 0
470 Koneck Kujawsko-Pomorskie 033 055 047 045 004 096 033 312 28% 0
471 Santok Lubuskie 062 041 042 032 017 050 0,69 312 28% 0
472 Etuokzzvevls‘ki Lubelskie 040 053 038 015 019 094 052 312 28% .
473 Gorzkowice todzkie 053 036 032 017 023 085 065 312 28% 0
474 Sutoszowa Matopolskie 039 042 046 020 (Rl 1,00 053 3N 28% &
475  Lipowa Slaskie 054 045 025 028 009 089 062 30 28% 0
476 Dydnia Podkarpackie 0,19 036 053 018 064 088 034 3,11 28% o
477 Pielgrzymka Dolnoslaskie 028 027 062 044 036 071 043 311 28% 0
478 Wihoctawek Kujawsko-Pomorskie 042 029 032 062 045 055 046 31N 28% 0
479 ?;‘é?'zijowska Swietokrzyskie 034 044 053 017 034 084 045 31 28% T
480  Muréw Opolskie 048 043 041 022 023 089 046 3N 28% T
48] Baranowo Mazowieckie 027 057 046 027 020 098 0,35 3N 28% &
482 Wagrowiec Wielkopolskie 0,41 0,37 042 040 0,21 0,83 047 311 28% .
483  tadzice t 6dzkie 055 043 032 022 016 097 047 30 28% g
484  Karnice Zachodniopomorskie 050 040 055 039 027 065 035 311 28% 0
485  Bytnica Lubuskie 032 022 050 032 035 095 045 30 28% T
486  Buczkowice Slaskie 076 033 011 020 004 093 074 3,10 28% &
487  Nowy Kaweczyn todzkie 051 049 048 017 000 09 048 310 28% g
488 (ng%amw'ce’ Slaskie 068 033 016 050 001 093 048 310 28% .
489  Rzgow Wielkopolskie 027 048 039 027 055 073 041 310 28% T
490  Brodnica Wielkopolskie 055 048 020 028 006 100 053 3,10 28% 0
49] Brudzew Wielkopolskie 062 047 018 022 013 100 047 310 28% &
492  Wojciechowice Swietokrzyskie 045 046 019 055 005 098 042 310 28% &
493 Kornowac Slaskie 036 032 042 031 019 090 0,60 310 28% &
494 Kozy Slagskie 062 046 020 025 004 085 068 3,10 28% &
495 Ryczywot Wielkopolskie 047 047 0,23 0,41 008 09 048 3,10 28% .
496  Jarczéw Lubelskie 019 037 075 031 040 079 029 310 28% o
497 Stupia todzkie 029 044 058 029 037 067 047 3,10 28% T
498  Wroblew todzkie 056 060 032 017 000 09 048 3,10 28% 0
499 iéasgg lsr'fg Swietokrzyskie 046 039 028 050 003 085 058 310 28% ,
500 Korzenna Matopolskie 029 058 046 027 015 100 034 310 28% 0
501 Radowo Mate Zachodniopomorskie 034 029 048 037 024 098 040 3,10 28% T
502  Zabierzéow Matopolskie 083 032 009 064 003 042 077 3,10 28% g
503 Chrostkowo Kujawsko-Pomorskie 029 063 048 030 0O 100 0,28 3,09 28% L
504  tukowa Lubelskie 034 049 044 026 013 100 044 3,09 28% "
505 S\/?Slzk'zsze Wielkopolskie 053 057 027 026 001 095 05 309  28% -
506 Debe Wielkie Mazowieckie 069 046 040 0,22 (ORl 048 0,73 3,09 28% 0
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507  Bojszowy Slaskie 067 031 016 009 002 095 088 3,09 28% 0
508 Komancza Podkarpackie 038 028 054 049 015 093 032 3,09 28% &
509 Suchozebry Mazowieckie 056 042 025 012 016 096 0,62 3,09 28% 7
510 Ktoczew Lubelskie 026 056 046 020 034 092 0,33 3,09 28% T
511 Makow todzkie 0,45 0,51 0,41 0,18 0,13 082 0,58 3,08 28% 0
512 Gorzkow Lubelskie 025 037 054 027 027 093 045 3,08 28% 0
513 Lipinki tuzyckie  Lubuskie 027 046 071 026 006 093 0,39 3,08 28% ¢
514 Kowala Mazowieckie 052 040 018 021 027 092 0,58 3,08 29% 0
515 Stryszow Matopolskie 0,36 044 047 0,18 030 080 0,52 3,08 29% B
516 Chodow Wielkopolskie 031 043 038 057 001 100 038 3,08 29% 4
517 Ksiezpol Lubelskie 028 050 042 027 024 100 037 3,08 29% 0
518 Matdyty Warminsko-Mazurskie 036 037 027 0,51 o 1,00 046 3,08 29% &
519 Stupca Wielkopolskie 045 040 030 035 004 100 054 3,08 29% 0
520 Osieciny Kujawsko-Pomorskie 041 046 021 057 0,01 100 042 3,08 29% 7
521 Czernichow Matopolskie 062 046 031 030 008 056 077 3,08 29% 3
522 Pacyna Mazowieckie 030 030 063 040 045 0,61 0,40 3,08 29% 0
523 Samborzec Swietokrzyskie 028 044 035 058 014 091 040 3,08 29% 0
524 Panki Slaskie 049 034 044 029 0,0 0,75 0,67 3,08 29% i
525 Filipow Podlaskie 024 050 062 036 017 091 027 3,07 29% °
526 Obrzycko Wielkopolskie 058 046 0,17 0,41 003 092 0,50 3,07 29% 0
527 Krzemieniewo Wielkopolskie 059 038 030 017 004 100 0,60 3,07 29% 0
528 Ruda-Huta Lubelskie 027 045 047 0,51 0,01 099 0,38 3,07 29% 0
529 Kiaj Matopolskie 060 030 039 029 023 053 074 3,07 29% 0
530  Plesna Matopolskie 051 059 018 021 008 091 059 3,07 29% 0
53] Krzyzanowice Slaskie 047 032 036 027 0l6 087 062 3,07 29% L
532 Dmosin todzkie 06l 047 030 027 004 074 063 3,07 29% g
533 Sztutowo Pomorskie 0,61 037 019 0,27 0,21 1,00 042 3,07 29% i
534  Klembow Mazowieckie 057 050 041 022 013 066 0,58 3,07 29% 0
535 Biskupice Matopolskie 053 040 032 033 012 0,72 065 3,07 29% 0
536 Svaigé'f;howy " Slaskie 051 034 016 030 024 091 06 307 29% *
537 Daszyna t6dzkie 054 038 051 061 028 048 0,28 3,07 29% 0
538 Budziszewice todzkie 024 054 062 025 002 09 044 3,06 29% g
539 Moszczenica t6dzkie 062 047 029 039 009 060 0,6l 3,06 29% F
540 Waltcz Zachodniopomorskie 060 032 O0l6 047 004 100 046 3,06 29% L
541 Radymno Podkarpackie 044 062 024 042 001 096 0,37 3,06 29% 7
542 Lutowiska Podkarpackie 037 058 052 019 009 100 031 3,06 29% o
543 Granowo Wielkopolskie 042 030 049 037 024 070 054 3,06 29% 7
544  Nowa Sucha Mazowieckie 058 055 020 017 0J2 088 057 3,06 29% L
545 Radzyn Podlaski  Lubelskie 032 034 042 0,15 035 097 050 3,06 29% 0
546  Brzeziny Wielkopolskie 041 035 04 032 017 083 0,58 3,06 29% 0
547 Kodrab todzkie 049 053 025 0,29 015 088 047 3,06 29% 0
548  Rytro Matopolskie 038 040 054 020 000 100 054 3,06 29% 0
549 Przybiernow Zachodniopomorskie 040 035 052 031 006 092 051 3,06 29% &
550 Kozielice Zachodniopomorskie 050 054 056 034 000 087 0,25 3,06 29% 7
55 Parchowo Pomorskie 018 038 063 020 039 097 0,32 3,06 29% 0
552 Starozreby Mazowieckie 034 050 053 039 019 069 042 3,06 29% &
553  Janowiec Lubelskie 036 040 054 039 003 0,79 0,55 3,06 29% 0
554  Zawoja Matopolskie 041 050 032 037 005 09 045 3,06 29% F
555 Lipno Kujawsko-Pomorskie 037 050 035 026 022 098 038 3,05 29% 0
556 Korytnica Mazowieckie 054 056 019 029 003 100 043 3,05 29% &
557 Rakszawa Podkarpackie 036 037 035 018 037 096 046 3,05 29% T
558 Paprotnia Mazowieckie 033 040 057 014 036 072 054 3,05 29% &
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559 Mietkoéw Dolnoslaskie 071 044 0,18 0,31 003 086 054 3,05 29% 0
560 |zabelin Mazowieckie 081 039 022 035 003 035 090 3,05 29% &
Sa  WEIEEDN Podkarpackie 028 057 039 038 005 100 037 305 29% .
Krolewski
562 Kobiele Wielkie  todzkie 023 034 077 023 0l6 086 046 3,05 29% 0
563 Zwierzyn Lubuskie 030 035 054 0719 032 088 046 3,05 29% T
564 Biatobrzegi Podkarpackie 048 048 028 023 005 100 0,53 3,04 29% &
565 taczna vaietokrzyskie 0,41 0,42 049 0,22 010 084 056 3,04 29% o
566 Jezewo Kujawsko-Pomorskie 053 047 0Jl6 027 018 095 0,49 3,04 29% 0
567 Korczew Mazowieckie 0,15 047 0,70 040 003 095 034 3,04 29% v
568 Peczniew todzkie 032 03] 0,51 027 030 09 0,36 3,04 29% 0
569 Bralin Wielkopolskie 060 049 039 027 0,0] 075 053 3,04 29% 0
570 Mastowice todzkie 024 047 079 018 003 094 0,39 3,04 29% &
571 Jasienica Slaskie 072 029 0,21 029 007 070 0,75 3,04 29% 0
572 \Qﬁ‘;ﬁmporska t6dzkie 073 060 013 035 000 069 053 304  30% .
573 Mucharz Matopolskie 040 046 052 031 000 083 051 3,04 30% T
574 Bielawy todzkie 037 054 034 041 006 095 0,37 3,04 30% 'r
575 Brzyska Podkarpackie 030 039 040 026 034 095 040 3,04 30% 0
576 Perlejewo Podlaskie 0,21 064 034 037 043 0091 0,13 3,04 30% o
577 Zembrzyce Matopolskie 046 034 034 024 012 091 0,63 3,04 30% 0
578 Krokowa Pomorskie 048 039 050 028 014 082 042 3,04 30% ¢
579 SzZuMmowo Podlaskie 0535 085 038 030 004 058 035 3,03 30% &
580 Dobroszyce Dolnoslaskie 058 037 050 025 020 056 057 3,03 30% 0
581 teka Opatowska Wielkopolskie 053 050 048 022 004 0,73 053 3,03 30% &
582 Ztota vaietokrzyskie 042 041 042 028 015 087 048 3,03 30% &
583 ﬁjggﬁ;izw Matopolskie 068 046 018 027 006 070 069 303 30% .
584  Wijewo Wielkopolskie 040 040 043 025 047 062 046 3,03 30% 0
585 Zagnansk Swietokrzyskie 049 040 034 024 019 072 0,65 3,03 30% 7
586  Tarndowka Wielkopolskie 026 035 057 038 0,21 0,85 041 3,03 30% 0
587 Zurawica Podkarpackie 053 041 022 03] 012 092 054 3,03 30% &
588 Kolsko L ubuskie 0,21 030 056 035 037 089 034 3,03 30% 0
589 Olszanica Podkarpackie 022 038 067 030 025 081 040 3,03 30% 7
590 Dabrowa Opolskie 056 037 036 024 004 079 068 3,03 30% 4
591 Michatow Swietokrzyskie 028 049 045 025 015 1,00 0,39 3,03 30% 0
592 Jemielnica Opolskie 040 058 034 019 003 100 049 3,03 30% 4
593 Koscielisko Matopolskie 055 046 032 04 003 087 0,39 3,03 30% &
594  Bartniczka Kujawsko-Pomorskie 043 050 035 030 002 100 042 3,03 30% 0
595 Przewoz Lubuskie 034 033 059 025 037 079 0,35 3,03 30% ’I“
596 Egrvrvfc’)?srli’idek Zachodniopomorskie 026 038 064 029 021 088 037 303 30% .
597 Siemkowice todzkie 050 035 0,228 012 030 09 0,52 3,02 30% T
598 Jelesnia Slaskie 053 043 029 034 008 078 058 3,02 30% 0
599 Sniadowo Podlaskie 029 045 046 037 022 098 0,26 3,02 30% o
600 ggr'gggéra Mazowieckie 045 047 038 031 010 086 047 302  30% +
o601 Liskow Wielkopolskie 029 043 046 037 020 090 037 3,02 30% T
602 Lubiszyn Lubuskie 045 047 034 039 010 080 048 3,02 30% g
603 Sadlinki Pomorskie 025 057 025 039 0l6 098 042 3,02 30% &
604  Przystajn Slaskie 064 033 017 0,19 o 0,81 0,77 3,02 30% 0
605 Sejny Podlaskie 034 041 049 040 004 099 0,35 3,02 30% &
606 Lubartow Lubelskie 046 047 046 030 008 0064 006l 3,02 30% 0
607 NOWeMiaSto N\ uq i opolskie 048 041 037 035 006 088 047 302  30% o
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608  Ztotéw Wielkopolskie 044 046 022 040 009 097 043 3,01 30% T
Gog  CMESZON Lubelskie 039 039 037 033 020 082 051 301 30% .
Lubelski
610 Jeziora Wielkie Kujawsko-Pomorskie 040 049 024 056 002 092 037 3,01 30% #
611 Platerowka Dolnoslaskie 054 038 042 019 000 100 048 3,01 30% u
612 Trzcianne Podlaskie 014 060 024 045 045 098 014 3,01 30% i
613 Powidz Wielkopolskie 064 062 031 032 006 084 022 3,01 30% g
614 tambinowice Opolskie 053 030 037 033 017 0,84 046 3,01 30% 0
615 Graboéw N. Pilica  Mazowieckie 042 057 049 022 005 081 044 3,01 30% g
6l tubowo Wielkopolskie 052 042 041 0,32 014 069 052 3,01 30% ¢
617 Olszanka Opolskie 058 04 019 039 009 083 052 3,01 30% 9
618 Repki Mazowieckie 031 050 058 023 019 077 043 3,01 30% 0
619 Adamowka Podkarpackie 024 042 051 026 014 100 045 3,01 30% &
620  Ranizéw Podkarpackie 032 056 040 023 004 100 046 3,01 30% u
621 Purda Warminsko-Mazurskie 043 043 055 034 018 054 055 3,01 30% &
622  Orly Podkarpackie 035 050 038 020 032 094 031 3,00 30% 0
623  Adamow Lubelskie 027 034 052 029 016 100 042 3,00 30% T
624  Wolanow Mazowieckie 036 048 047 022 007 089 051 3,00 30% T
625 Staboszoéw Matopolskie 036 050 047 024 000 095 048 3,00 30% 0
626  tekiSzlacheckie todzkie 028 039 045 023 026 099 040 3,00 30% &
627 Sokolniki todzkie 043 047 039 009 008 09 057 3,00 30% ¢
628  Wilkowice Slaskie 071 033 016 032 008 064 0,76 3,00 31% 0
629 Sadki Kujawsko-Pomorskie 044 050 028 039 001 1,00 0,38 3,00 31% ¢
630  Pcim Matopolskie 037 038 057 011 020 076 06l 2,99 31% 0
631 Wojaszowka Podkarpackie 0,42 0,31 0,47 005 057 060 057 2,99 31% v
632  Zatuski Mazowieckie 048 04 040 Ol6 024 086 043 2,99 31% 0
633 EAuaShZaciika Mazowieckie 049 040 041 022 001 087 059 299 31% -
634 tekawica Slaskie 041 042 043 015 002 095 063 2,99 31% 0
635 Radzitow Podlaskie 014 065 050 036 027 09 0]0 299 31% 0
636 Kramsk Wielkopolskie 037 039 022 051 018 084 048 2,99 31% &
637  Zareby Koscielne Mazowieckie 040 051 048 029 002 072 057 2,99 31% 0
638  Bielsk Mazowieckie 060 047 018 020 004 092 059 2,99 31% g
639  Kfodzko Dolnoslaskie 030 030 046 057 020 075 041 2,99 31% 0
640  Szczurowa Matopolskie 030 037 051 023 038 081 0,38 2,99 31% 7
641 Rozdrazew Wielkopolskie 045 058 035 025 003 094 038 2,99 31% 0
642 Laszki Podkarpackie 031 050 04 025 020 100 0,30 2,98 31% 7
643  Jeleniewo Podlaskie 031 041 053 040 000 093 040 298 31% $
644  Jabton Lubelskie 018 035 055 060 046 055 0729 298 31% ¢
645  Pfaska Podlaskie 042 037 060 036 017 065 040 298 31% 0
646 Dobrcz Kujawsko-Pomorskie 060 043 015 038 009 076 0,57 2,98 31% &
647  Dziadkowice Podlaskie 025 041 046 035 018 093 040 298 31% 4
648 Bﬁ?;zy niewo Podlaskie 056 041 026 036 009 077 053 298 21% .
649  Sieciechow Mazowieckie 040 047 044 017 000 100 0,50 298 31% &
650 Rytwiany vaietokrzyskie 044 043 028 009 033 085 055 2,98 31% @
651 Szydtowo Mazowieckie 042 045 036 029 000 095 050 298 31% 0
652 Charsznica Matopolskie 055 039 020 040 000 088 057 2,98 31% T
653 Blizyn Swietokrzyskie 043 034 034 045 002 080 0,60 2,98 31% U
654  Skierniewice todzkie 067 047 026 036 002 057 063 2,98 31% 0
655 Drzycim Kujawsko-Pomorskie 034 037 049 032 014 085 048 297 31% 0
656  Sitho Lubelskie 022 039 066 034 002 086 048 297 31% @
657 Troszyn Mazowieckie 027 034 06l 0,34 0,51 055 036 297 31% 0
658  Kobyla Goéra Wielkopolskie 056 047 021 026 000 100 047 297 31% &
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659  Wysokie Lubelskie 026 042 038 026 034 100 03] 297 31% &
660 Gac Podkarpackie 021 040 065 028 014 092 037 2,97 31% 0
661 Sadowne Mazowieckie 039 058 035 030 002 085 047 297 31% 4
662  Gdow Matopolskie 061 034 022 024 007 083 0,66 297 31% 0
663 Stawno todzkie 044 043 037 023 018 085 047 297 31% 0
664 Pokrzywnica Mazowieckie 047 052 042 015 028 069 044 2,97 31% &
665 Biate Btota Kujawsko-Pomorskie 075 045 025 037 002 039 073 2,96 31% &
666  Pakostawice Opolskie 056 033 007 044 0Jl6 092 049 2,96 31% &
667  Poswietne todzkie 06 035 067 025 016 099 039 2,96 31% &
668  Krzczonow Lubelskie 017 039 0,72 017 031 083 037 2,96 31% &
669 Brzezno Zachodniopomorskie 032 025 04 049 014 100 036 2,96 31% L
670 Subkowy Pomorskie 04 045 044 030 001 085 049 2,96 31% 7
671 Turosn Koscielna Podlaskie 049 037 053 041 009 045 0,62 2,96 31% &
672  Fatkéow Swietokrzyskie 038 052 027 025 013 100 042 2,96 31% 0
673 Poraj Slaskie 079 033 022 022 018 060 062 2,96 31% 0
674 Stawno Zachodniopomorskie 040 042 033 034 034 075 0,38 2,96 31% 0
675 Krzykosy Wielkopolskie 048 035 037 034 027 062 053 2,96 31% 0
676 Lyski S'Iaskie 0,71 035 020 018 007 068 0,76 2,96 31% i
677 Zbiczno Kujawsko-Pomorskie 032 053 044 027 006 091 043 2,96 31% 0
678 Wilczyce Swietokrzyskie 021 040 044 053 004 097 0,36 2,96 31% &
679 Corowo Warminsko-Mazurskie 037 064 030 049 003 083 030 296 31% .
ltaweckie
680 %}gii‘;‘q‘ko Wielkopolskie 045 045 032 024 012 096 042 296 31% .
681 Skorzec Mazowieckie 040 041 042 042 021 052 057 296 31% 0
682 Wreczyca Wielka Slaskie 060 026 020 026 023 066 0,75 2,96 31% &
683  Baranow Mazowieckie 046 032 045 017 000 094 062 296 31% F
684  Spytkowice Matopolskie 051 047 025 038 005 0,73 0,58 296 31% 0
685  Swierklaniec Slaskie 0,70 027 018 028 023 047 082 296 31% ™
686  Wyszki Podlaskie 019 055 048 027 031 091 023 2,95 32% i
687  Zyrakow Podkarpackie 058 035 029 0]l6 017 069 0,70 2,95 32% &
688  R0ssosz Lubelskie 011 044 082 0N 06 100 032 295 32% 4
689 Horyniec-Zdroj Podkarpackie 029 041 043 041 034 074 032 2,95 32% 7
690 Jerzmanowa Dolnoslaskie 095 055 013 033 000 067 032 2,95 32% &
691 Bedkow t 6dzkie 035 040 048 025 031 076 040 295 32% &
692  Lipusz Pomorskie 027 045 059 020 006 098 039 2,95 32% i
693  Godzianéw t 6dzkie 043 060 033 022 004 094 039 295 32% &
694  Bystra-Sidzina Matopolskie 031 055 036 027 003 100 043 2,95 32% &
695 Paszowice Dolnoslaskie 052 037 038 023 000 091 054 2,95 32% 7
696  Zadzim t 6dzkie 029 038 053 025 013 093 044 2,95 32% 0
697 Nowa Karczma Pomorskie 028 056 046 032 002 100 0,30 2,95 32% B
698  Wymiarki Lubuskie 049 044 029 032 003 090 047 295 32% o
699 Koden Lubelskie 0,19 036 0,65 0,19 0,15 1,00 0,41 2,95 32% 0
700  Gzy Mazowieckie 036 062 022 036 002 097 039 294 32% g
701 Gorno vaietokrzyskie 0,41 047 027 026 033 065 054 294 32% 0
702  Reczno t 6dzkie 026 041 056 O 014 096 049 294 32% 0
703 Gaworzyce Dolnoslaskie 032 027 067 028 006 067 067 2,94 32% &
704  Bedzino Zachodniopomorskie 046 028 051 036 012 075 047 294 32% &
705  Goérzno Mazowieckie 032 059 047 006 020 082 047 294 32% 0
706  Mielnik Podlaskie 048 029 053 033 036 070 024 294 32% F
707  Kietczygtow todzkie 036 035 052 010 015 094 05 294 32% 0
708 Kwidzyn Pomorskie 062 038 0,18 0,41 015 068 053 294 32% #
709  Niedzwiada Lubelskie 025 050 040 014 040 086 039 294 32% 0
710 tososina Dolna Matopolskie 038 045 049 025 009 076 050 294 32% 7
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7N MiedZno Slaskie 039 038 048 031 009 070 059 294 32% T
712 BrzeZnica Lubuskie 035 046 050 026 000 100 036 2,93 32% i
713 Dabrowka Mazowieckie 057 042 035 029 0,15 0,63 053 2,93 32% i
714 Zarnowiec Slaskie 035 047 039 024 005 100 044 293 32% o
715 Puchaczow Lubelskie 070 058 029 0108 005 078 0,36 2,93 32% i
716 aj‘g\]/:/zlkie Kujawsko-Pomorskie 0535 047 018 029 002 092 053 293 32% 4
e e Podkarpackie 029 037 053 010 052 069 044 293 32% +
Rosielna
718 Uscimow Lubelskie 036 038 038 041 034 072 034 293 32% 0
719 Kazmierz Wielkopolskie 0,71 0,34 006 024 008 083 0,66 293 32% T
720  Chynow Mazowieckie 055 037 025 020 001 085 07 293 32% 0
721 tabunie Lubelskie 043 052 03 019 001 093 050 2,93 32% 0
722 Boniewo Kujawsko-Pomorskie Ol 048 066 029 019 087 0728 293 32% &
723 Krasne Mazowieckie 039 044 048 024 013 085 039 2,93 32% 0
724 Krasnystaw Lubelskie 057 062 020 014 005 088 046 2,93 32% &
725 Wielgie Kujawsko-Pomorskie 020 046 043 037 037 087 023 2,92 32% o
726 Radecznica Lubelskie 032 055 032 018 014 099 041 2,92 32% #
727  Lubien Matopolskie 034 044 034 019 019 099 043 292 32% Y
728 Huszlew Mazowieckie 035 052 054 038 004 090 0,19 292 32% ¢
729  Lubrza Opolskie 044 035 035 046 002 088 042 292 32% 0
730 g|rk?|2$ivg Warmirsko-Mazurskie 034 035 057 046 026 053 042 292 32% ¢
73] Czernichéw Slaskie 068 030 028 017 005 0,79 0,64 292 32% Y
732 Rynsk Kujawsko-Pomorskie 042 052 022 050 0,16 0,72 0,38 292 32% ¢
733 Przygodzice Wielkopolskie 045 033 04 029 0721 063 0,60 2,92 32% 7
734 Batorz Lubelskie 0,24 042 044 019 043 080 040 2,92 32% B
735 Budzow Matopolskie 037 057 030 0l6 010 095 047 292 32% 0
736  Trzebieszow Lubelskie 053 044 03] 013 010 069 071 2,92 32% 0
737 Dubeninki Warminsko-Mazurskie 024 021 047 059 018 093 0,30 2,92 32% &
738 C\ig?g” K@ Matopolskie 044 056 020 018 016 085 053 292  32% -
739 Kowal Kujawsko-Pomorskie 035 045 032 059 003 087 0,30 2,92 32% &
740 Kowale Oleckie =~ Warminsko-Mazurskie 020 034 052 043 030 0,89 024 291 32% 0
741 Wielowies Slaskie 050 038 032 024 004 096 047 291 32% g
742  Komprachcice Opolskie 069 031 006 017 002 100 068 291 32% g
743 Nowe Piekuty Podlaskie 019 040 056 018 04 090 0,28 291 32% 0
744 Sokoty Podlaskie 035 039 037 034 009 09 042 2,91 32% i
745 Nur Mazowieckie 017 0535 049 038 0,07 097 03l 2,91 32% &
746 Grybow Matopolskie 041 049 025 021 013 095 046 291 32% u
747 Kruszyna Slaskie 041 051 038 033 001 080 047 291 32% "
748  Janowice Wielkie Dolnoslgskie 045 021 04 025 003 100 0,56 2,91 33% &
749 Wasniow Swietokrzyskie 023 046 027 060 0]10 093 0,32 291 33% ¢
750  Dabie Lubuskie 034 041 046 025 000 100 045 291 33% 9
751 Besko Podkarpackie 023 050 046 036 005 094 0,36 291 33% 0
752 Bransk Podlaskie 016 035 070 027 029 090 0723 291 33% 0
753 Racigz Mazowieckie 038 046 042 025 0,03 100 0,37 291 33% ¢
754 Sliwice Kujawsko-Pomorskie 042 043 034 0,31 013 085 043 291 33% 0
755 Kalinowo Warminsko-Mazurskie 026 037 043 032 033 095 024 291 33% 0
756  Olesno Matopolskie 033 042 036 023 023 095 039 2,91 33% 0
757 Byton Kujawsko-Pomorskie 0,27 042 058 026 002 100 034 291 33% ¢
758  Osiek Jasielski Podkarpackie 021 056 044 026 019 098 027 290 33% L
759  Firlej Lubelskie 030 047 037 031 024 089 033 2,90 33% 0
760  Druzbice t 6dzkie 047 051 033 018 006 084 052 290 33% 0
761 Chybie Slaskie 060 024 021 026 003 084 073 290 33% o
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762  Solec-Zdrdj Swietokrzyskie 041 049 027 039 035 066 032 290 33% 0
763 Swiedziebnia Kujawsko-Pomorskie 038 055 021 028 018 089 040 290 33% 0
764 Ostrowek todzkie 028 049 050 007 026 093 0,36 290 33% 4
765  Joniec Mazowieckie 036 039 047 031 001 091 043 290 33% &
766 Wierzchostawice Matopolskie 073 034 005 022 007 08 068 2,90 33% #
767  Strzelce todzkie 039 038 049 028 005 081 050 290 33% &
768 Dobrzen Wielki Opolskie 065 029 003 027 005 100 0,61 290 33% ¢
769  tancut Podkarpackie 054 043 0Ol 023 005 089 059 290 33% T
770  Popow Slaskie 059 04 021 017 010 086 056 290 33% &
771 Skoércz Pomorskie 044 061 017 020 006 100 042 2,90 33% &
772  Zbuczyn Mazowieckie 038 028 037 039 013 080 055 2,89 33% 0
773 Nurzec-Stacja Podlaskie 036 050 043 025 002 094 039 2,89 33% &
774 Wisznice Lubelskie 036 051 033 047 019 0,72 03] 2,89 33% 4
775 Radziejowice Mazowieckie 063 040 027 027 009 065 057 2,89 33% 0
776 Ptuznica Kujawsko-Pomorskie 033 043 030 048 033 0,74 0,28 2,89 33% 0
777 tabowa Matopolskie 040 039 040 013 on 099 047 2,89 33% &
778  Bielsk Podlaski Podlaskie 043 044 036 033 001 092 040 2,89 33% 4
779 Rogowo Kujawsko-Pomorskie 025 052 043 0,19 0,20 0,99 0,31 2,89 33% o
780  Wiodawa Lubelskie 047 050 037 039 006 071 040 2,89 33% &
781 Fajstawice Lubelskie 029 038 045 0,21 0,23 0,93 0,41 2,89 33% 4
782  Herby Slaskie 075 036 013 031 006 067 06l 2,89 33% &
783 Przodkowo Pomorskie 045 048 024 042 017 067 045 2,89 33% i
784  Oksa Swietokrzyskie 028 051 032 009 026 100 04 2,88 33% 0
785  Potok Wielki Lubelskie 028 055 048 017 000 100 040 2,88 33% g
786  Nowe Ostrowy todzkie 024 042 058 024 015 091 034 2,88 33% F
787  Rzewnie Mazowieckie 013 039 089 025 001 090 03 2,88 33% 4
788 Bobrowo Kujawsko-Pomorskie 028 053 037 032 026 086 0,27 2,88 33% 7
789  Grudziagdz Kujawsko-Pomorskie 066 031 029 051 025 030 0,56 2,88 33% L
790  Siemysl Zachodniopomorskie 063 0,21 021 024 014 095 049 2,88 33% &
791 Chojnice Pomorskie 061 048 013 048 006 063 048 2,88 33% 4
792  Czermin Podkarpackie 040 049 026 014 018 092 048 2,88 33% &
793  Zabrodzie Mazowieckie 058 057 017 015 005 075 060 2,88 33% 4
794  Siemien Lubelskie 031 068 003 038 015 100 0,33 2,88 33% &
795  Stoszowice Dolnoslaskie 040 019 052 062 029 037 049 2,88 33% &
796  Grodzisk Podlaskie 020 029 059 030 044 079 0,28 2,88 33% 0
797  Prazmow Mazowieckie 069 026 021 043 001 05 0,76 2,88 33% &
798 Stromiec Mazowieckie 032 049 040 0,06 0,17 1,00 043 2,87 33% i
799  Strzyzewice Lubelskie 040 043 036 026 039 054 0,50 2,87 33% 0
800  Grabowiec Lubelskie 0,15 0,31 069 023 026 095 0727 2,87 33% 0
801 Kwilcz Wielkopolskie 066 037 012 023 006 090 053 2,87 33% 4
802 Kuslin Wielkopolskie 068 039 008 020 000 09 0,56 2,87 33% ¢
803  Krupski Mtyn Slaskie 065 029 020 031 000 09 046 2,87 33% 4
804 Debowa taka Kujawsko-Pomorskie 035 047 046 034 012 088 0,226 2,87 33% 0
805  Swinice Warckie todzkie 032 032 042 034 000 098 048 2,87 33% 0
806  Szudziatowo Podlaskie 022 037 062 038 019 0,78 0,30 2,87 34% &
807 Postomino Zachodniopomorskie 0,61 0,51 04 047 008 053 0,26 2,87 34% &
808  Trabki Wielkie Pomorskie 053 040 021 035 007 078 053 2,87 34% 4
809  Krzeszyce Lubuskie 034 038 049 038 009 076 042 2,87 34% 4
810 Chorkéwka Podkarpackie 043 048 027 018 009 093 049 2,87 34% 0
81 Olszanka Mazowieckie 048 039 023 030 000 089 057 2,87 34% 0
812 Radziemice Matopolskie 031 035 059 032 003 092 035 2,87 34% 4
813 Ujsoty Slaskie 044 036 023 04 007 087 049 2,86 34% 0
814 Legnickie Pole Dolnoslaskie 059 035 027 062 002 067 035 2,86 34% 4
815 Korczyna Podkarpackie 056 044 0721 0,21 025 061 0,58 2,86 34% H
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816 Ostaszewo Pomorskie 040 036 034 031 002 100 043 2,86 34% &
817 Czarna Podkarpackie 025 034 046 036 024 093 0728 2,86 34% &
818 Wieliczki Warminsko-Mazurskie 023 042 061 034 002 093 0,30 2,86 34% #
819 Platerow Mazowieckie 023 034 049 023 036 085 036 2,86 34% &
820 Gniewino Pomorskie 055 047 023 050 003 084 023 2,86 34% .
821 Chrzanéw Lubelskie 009 042 067 014 033 095 027 2,86 34% T
822 Cekeyn Kujawsko-Pomorskie 039 043 030 036 018 0,79 042 2,86 34% &
823 Koto Wielkopolskie 063 043 010 033 005 072 0,60 2,86 34% 9
824 Moskorzew vaietokrzyskie 0,31 0,33 0,45 0,16 018 094 048 2,86 34% ¢
825  Milanéw Lubelskie 020 039 064 027 011 088 036 2,86 34% g
826  Boguty-Pianki Mazowieckie 013 044 073 040 006 090 0721 2,86 34% u
827 Grzmiaca Zachodniopomorskie 045 033 023 033 014 098 0,39 2,86 34% 7
828 Mszana Dolna Matopolskie 038 050 028 O0Ol6 008 095 049 2,86 34% 0
829 Swiekatowo Kujawsko-Pomorskie 020 035 067 032 000 090 042 2,86 34% 7
830  Strachowka Mazowieckie 029 045 051 022 004 095 038 2,85 34% &
831  Zyrzyn Lubelskie 053 044 027 010 013 088 05l 2,85 34% 5
832 Eﬁgﬁvivhaska Kujawsko-Pomorskie 057 036 018 024 004 090 057 285  34% .
833 Rypin Kujawsko-Pomorskie 045 057 0,18 025 008 100 033 2,85 34% &
834  Kotczyglowy Pomorskie 021 026 065 028 044 065 037 2,85 34% T
835 Ropa Matopolskie 017 045 0,58 0,31 on 099 0,25 2,85 34% ¢
836 Dtugosiodto Mazowieckie 033 047 032 038 019 072 044 2,85 34% T
837 \Qgseglzem': Mazowieckie 051 044 041 030 002 082 035 285 34% .
838 E:ri'izzv‘jne Podlaskie 022 043 069 022 000 099 031 285  34% .
839  Miaczyn Lubelskie 020 033 061 039 038 062 03] 2,85 34% 0
840  Stawoborze Zachodniopomorskie 045 031 037 027 004 09 045 2,85 34% 7
841 Stara Kornica Mazowieckie 029 044 047 023 016 084 042 2,85 34% &
842  Swierczow Opolskie 040 035 04 030 005 085 048 2,85 34% 7
843  Lelis Mazowieckie 037 040 036 009 015 09 05 2,85 34% 0
844  Swietajno Warminsko-Mazurskie 035 035 044 035 025 071 0,39 2,84 34% &
845  Starcza Slaskie 047 019 03 012 037 075 064 2,84 34% 0
846  Opatow Slaskie 044 033 024 037 010 083 053 2,84 34% g
847  Czerwonka Mazowieckie 050 049 015 031 003 09 040 2,84 34% g
848 Banie Zachodniopomorskie 060 039 020 031 005 092 0,37 2,84 34% #
849  Gromnik Matopolskie 027 055 029 021 028 09 035 2,84 34% 0
850 Rajcza Slaskie 039 037 037 035 008 082 045 2,84 34% T
85] Biatosliwie Wielkopolskie 038 046 029 030 012 084 046 2,84 34% i
852 Wiadystawow Wielkopolskie 036 0,51 035 020 004 094 045 2,84 34% &
853 Koscielec Wielkopolskie 051 040 023 028 002 080 06l 2,84 34% 0
854  Sjeroszewice Wielkopolskie 039 032 028 032 007 093 052 2,84 34% #
855 Damastawek Wielkopolskie 037 036 047 032 001 09 0,35 2,84 34% 0
856 Miedzna Mazowieckie 035 038 049 009 0,01 1,00 0,52 2,84 34% B
857  Ladek Wielkopolskie 033 032 038 023 037 072 049 2,84 34% °
858 Ustronie Morskie Zachodniopomorskie 0,73 041 033 030 002 076 0729 2,83 34% &
859  Miléwka Slaskie 043 043 024 028 011 085 049 2,83 34% 0
860 Luban Dolnoslaskie 048 028 029 029 007 087 055 2,83 34% &
861 Pawtowiczki Opolskie 050 055 012 023 000 099 045 2,83 34% g
862  Zgorzelec Dolnoslaskie 071 034 026 033 004 064 052 2,83 34% 0
863  Sosnhowica Lubelskie 029 024 049 025 043 078 036 2,83 34% T
864  Kotun Mazowieckie 045 036 035 039 019 053 056 2,83 34% 0
865  Jabtonna Lubelskie 040 049 036 014 on 0,83 0,51 2,83 34% &
866 Lubawa Warminsko-Mazurskie 030 046 028 040 005 096 0,39 2,83 34% L
867  Krzymow Wielkopolskie 04 036 029 038 012 079 049 2,83 34% &
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geg  >metowo Pomorskie 040 037 045 030 033 055 044 283 34% ,
Graniczne
869  Gawtuszowice Podkarpackie 040 053 021 029 000 098 042 2,83 34% g
870 ggg ?e'ﬂ Mazowieckie 015 029 071 030 001 098 038 283 34% +
871 Brzuze Kujawsko-Pomorskie 022 045 052 019 017 092 036 2,83 34% 0
872 Urszulin Lubelskie 036 048 043 035 003 078 040 2,83 34% 4
873 Karniewo Mazowieckie 04 046 030 024 015 080 047 2,83 34% o
874 Chodel Lubelskie 022 044 046 022 023 095 0,30 2,83 34% i
875 Godkowo Warminsko-Mazurskie 026 030 033 065 001 100 0,27 2,82 35% &
876 Jedwabno Warminsko-Mazurskie 045 036 040 045 023 060 034 2,82 35% &
877  Poswietne Podlaskie 028 036 035 040 016 100 0,26 2,82 35% &
878  Dobryszyce todzkie 047 036 056 026 010 055 053 2,82 35% &
879  tanieta t 6dzkie 028 044 054 030 000 092 034 2,82 35% L
880 Niedrzwica Duza Lubelskie 054 045 019 022 014 074 055 2,82 35% 0
881 Dwikozy Swietokrzyskie 023 035 040 080 001 060 043 2,82 35% T
882  Gostycyn Kujawsko-Pomorskie 042 042 010 037 024 087 040 2,82 35% v
883 Kurzetnik Warminsko-Mazurskie 039 054 032 028 005 083 042 2,82 35% &
884  Grajewo Podlaskie 043 049 034 026 012 088 029 2,82 35% 4
885 Zytno todzkie 026 052 046 025 002 100 0,32 2,82 35% 0
886  Dzwola Lubelskie 021 057 050 017 010 097 0,28 2,82 35% Y
887 Wadroze Wielkie Dolnoslaskie 0535 037 036 037 007 0,70 042 2,82 35% ¢
888  Bielany Mazowieckie 029 045 049 018 008 089 043 2,82 35% g
889 Gostynin Mazowieckie 048 052 037 0,21 0,02 074 048 2,82 35% ¢
890  Stare Juchy Warminsko-Mazurskie 038 026 037 042 06 098 0,25 2,81 35% 0
891 Sosnie Wielkopolskie 040 046 024 032 002 095 043 2,81 35% L
892  Cztuchéw Pomorskie 049 047 025 036 016 072 036 2,81 35% 0
893  Przemet Wielkopolskie 047 047 O0Jl6 035 002 090 045 2,81 35% 0
894  Mircze Lubelskie 0,31 035 050 034 035 063 033 2,81 35% 0
895  Jaktoréw Mazowieckie 087 032 007 030 000 062 063 2,81 35% 4
896  Ktomnice Slaskie 062 039 009 019 010 078 065 2,81 35% 0
897  Trzebielino Pomorskie 020 037 064 022 026 0,79 034 2,81 35% 0
898  Ulhowek Lubelskie 024 042 044 039 018 084 029 2,81 35% 0
899  Domaniewice todzkie 048 045 022 017 003 09 0,50 2,81 35% g
900 Kuczbork-Osada Mazowieckie 035 053 038 024 002 099 031 2,81 35% 7
901 Czarnia Mazowieckie 000 024 09% 020 050 072 0]19 2,81 35% i
902  Janowo Warminsko-Mazurskie 016 028 065 027 046 0,72 0727 2,81 35% #
903  Osiek Pomorskie 026 032 063 027 004 088 041 2,81 35% i
904  Wilczyn Wielkopolskie 044 033 025 029 016 092 040 2,81 35% 0
905  Kotlin Wielkopolskie 064 034 013 028 001 080 060 2,80 35% i
906 Kaweczyn Wielkopolskie 026 048 039 017 015 098 037 2,80 35% #
907 Domaniow Dolnoslaskie 036 030 059 025 021 061 049 2,80 35% 0
908 Susiec Lubelskie 025 055 032 025 008 100 0,36 2,80 35% 0
909 Mata Wies Mazowieckie 046 053 019 034 017 073 038 2,80 35% °
910 Olszewo-Borki Mazowieckie 039 035 043 024 0l6 056 067 2,80 35% #
oM Kamienna Gora  Dolnoslaskie 0,51 037 023 033 001 084 049 2,80 35% &
912 Policzna Mazowieckie 052 050 012 024 003 088 051 2,80 35% %
913 Biskupiec Warminsko-Mazurskie 030 049 029 053 002 09 0,27 2,80 35% &
914 Chtopice Podkarpackie 032 048 039 022 003 100 037 2,80 35% 3
915 Stara Kamienica Dolnoslaskie 040 036 052 033 005 072 042 2,80 35% &
916 tapanéw Matopolskie 031 040 040 034 021 076 038 2,80 35% 0
917 Dziemiany Pomorskie 0,29 0,51 044 0O)16 017 0,88 0,35 2,80 35% i
918 Wierzbica Mazowieckie 042 0326 021 026 015 094 045 2,80 35% &
919 Kamieniec Wielkopolskie 051 043 0,31 026 001 080 048 2,80 35% &
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920 Wasewo Mazowieckie 022 034 057 029 017 080 041 2,80 35% 0
921 Bolestaw Matopolskie 019 042 065 030 000 097 0726 2,80 35% 0
922 Dzwierzuty Warminsko-Mazurskie 040 037 036 038 022 073 0,34 2,80 35% 0
923 Obrowo Kujawsko-Pomorskie 057 037 023 038 017 046 00l 2,79 35% U
924 Nowy Targ Matopolskie 035 060 018 036 003 093 034 2,79 35% 4
925 Rybczewice Lubelskie 022 037 057 022 039 064 038 2,79 35% 0
926 Bielice Zachodniopomorskie 030 042 068 025 000 069 046 2,79 35% %
927 Biatowieza Podlaskie 042 036 057 029 002 068 046 2,79 35% &
928  Rzasnik Mazowieckie 050 046 035 015 002 074 058 279 35% &
929 Drwinia Matopolskie 037 042 055 020 0,21 0,51 054 2,79 35% 0
930  Witonia todzkie 029 032 052 032 012 079 044 279 35% u
931 Orchowo Wielkopolskie 030 034 022 065 002 09 030 2,79 35% &
932 Gorzyce Podkarpackie 058 0,41 019 015 004 078 063 2,79 35% &
933  Wisniewo Mazowieckie 052 027 019 034 001 100 046 2,79 35% L
934  Swietajno Warminsko-Mazurskie 028 037 032 051 005 100 0727 2,79 35% 0
935  Wilkotaz Lubelskie 025 030 046 004 038 087 048 2,78 35% 0
936 Krempna Podkarpackie 009 0535 055 034 015 097 07 2,78 35% 7
937 Chetmza Kujawsko-Pomorskie 055 055 028 040 025 029 046 2,78 35% 0
938  Szelkow Mazowieckie 039 049 045 032 002 063 048 278 35% &
939 Medyka Podkarpackie 057 049 009 025 002 093 043 2,78 36% 0
940  Cieszkow Dolnoslaskie 038 036 029 028 013 086 047 278 36% 4
941 Podegrodzie Matopolskie 044 048 030 023 024 063 046 2,78 36% 0
942  Zawady Podlaskie 018 073 024 060 000 087 0,16 278 36% 0
943 Przelewice Zachodniopomorskie 053 028 029 041 013 082 032 278 36% &
944  Przesmyki Mazowieckie 023 049 038 027 013 100 0,26 278 36% 0
945  Sterdyn Mazowieckie 035 042 037 020 004 091 049 278 36% 4
946 Lubaczow Podkarpackie 030 038 036 039 026 076 0,33 2,78 36% 7
947 Krasnosielc Mazowieckie 018 035 047 021 023 099 034 2,77 36% L
948  Lichnowy Pomorskie 0,41 041 026 040 0O 0,82 0,36 2,77 36% &
949  Komarow-Osada Lubelskie 06 028 066 032 013 090 033 2,77 36% 0
950  Jaswity Podlaskie 014 034 049 039 029 086 026 277 36% 0
951 Czarna Podkarpackie 046 045 030 027 004 065 060 2,77 36% 0
952 Racigzek Kujawsko-Pomorskie 028 033 048 0,31 0,01 091 045 2,77 36% F
953  Chojnéw Dolnoslaskie 061 028 030 028 003 069 057 277 36% 0
954  Czarnocin todzkie 047 044 031 021 000 087 046 2,77 36% &
955 Rutki Podlaskie 034 056 023 032 014 090 0,28 2,77 36% &
956  Zotkiewka Lubelskie 041 043 026 021 012 094 039 2,77 36% &
957 Dabrowa Zielona Slaskie 031 033 0329 030 007 095 041 2,77 36% &
958 Regnow todzkie 034 047 043 018 0,08 100 0,27 2,77 36% ¢
959  Trzebiechow Lubuskie 042 027 022 050 030 064 042 2,77 36% &
960 Trojanow Mazowieckie 038 055 024 012 000 099 049 2,77 36% ¢
961 Lelow Slaskie 033 035 042 050 002 074 041 2,77 36% &
962 Niechlow Dolnoslaskie 045 033 020 041 004 092 042 2,77 36% ¢
963  Stary Lubotyn Mazowieckie 021 049 056 04 000 088 0722 2,77 36% L
964 Lanckorona Matopolskie 0,46 041 026 0OJl6 005 092 052 2,77 36% T
965  Grebow Podkarpackie 044 043 036 018 002 087 048 2,76 36% 0
966  Milejczyce Podlaskie 06 032 068 036 018 082 0725 276 36% $
967 Kesowo Kujawsko-Pomorskie 022 034 050 042 005 088 035 2,76 36% i
968  Szastarka Lubelskie 06 034 04 031 022 098 033 2,76 36% 0
969 Rogdzno Kujawsko-Pomorskie 046 042 035 035 007 073 0,37 2,76 36% &
970 Brzozie Kujawsko-Pomorskie 032 057 032 024 003 096 032 2,76 36% 0
971 Nozdrzec Podkarpackie 028 042 0329 028 017 091 0,30 2,76 36% o
972  Wisniowa Matopolskie 035 044 027 031 007 087 044 2,76 36% &
973 Baligrod Podkarpackie 034 032 039 043 012 087 028 2,76 36% ¢
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974 Czorsztyn Matopolskie 042 044 030 028 004 087 040 2,75 36% 7
975 Kotla Dolnoslaskie 060 037 026 032 002 062 056 2,75 36% &
976 Badkowo Kujawsko-Pomorskie 053 043 009 027 002 097 046 2,75 36% #
977 Marianowo Zachodniopomorskie 0,41 0,31 019 037 002 099 046 2,75 36% U
978 Banie Mazurskie Warminsko-Mazurskie 034 039 017 045 0,07 100 034 2,75 36% &
979 Laskowa Matopolskie 034 049 039 009 008 095 04 2,75 36% Y
980 Michow Lubelskie 0,31 036 042 on 020 093 042 2,75 36% 0
981 Stare Miasto Wielkopolskie 062 031 029 009 007 074 063 2,75 36% &
982 Stawatycze Lubelskie on 036 066 028 0,19 0,91 0,24 2,75 36% &
983  Borowie Mazowieckie 042 042 033 0O 015 0,70 0,60 2,75 36% &
984  Itow Mazowieckie 051 034 029 024 003 073 060 2,75 36% u
985 Nowiny Swietokrzyskie 079 048 009 022 003 076 0,38 2,75 36% &
986 Janow Podlaski  Lubelskie 046 04 024 025 002 100 037 2,74 36% &
987  Nowa Sol Lubuskie 06l 045 021 033 005 055 055 2,74 36% 4
988  tubnice todzkie 042 0326 043 017 003 082 053 2,74 36% "
989  Paradyz t 6dzkie 022 050 052 015 005 099 032 2,74 36% L
990  Stopnice Matopolskie 032 066 024 019 000 100 0,33 2,74 36% "
991 Poswietne Mazowieckie 0,41 050 0,30 0,15 002 094 04l 2,74 36% i
992  Pakostaw Wielkopolskie 032 036 045 022 002 084 054 2,74 36% "
993 Swierzno Zachodniopomorskie 052 036 033 044 002 064 043 2,74 36% &
994  Sarnaki Mazowieckie 044 046 041 021 003 090 03] 2,74 36% L
995 Gorlice Matopolskie 042 040 024 023 005 090 049 2,74 36% 0
996  Mykanow Slaskie 048 045 013 038 002 0,77 05l 274 36% L
997 Bakatarzewo Podlaskie 048 046 026 028 002 087 036 2,74 36% &
998  Malanow Wielkopolskie 055 04 023 021 002 089 044 274 37% &
999  Osiek Kujawsko-Pomorskie 040 034 032 024 044 064 035 2,74 37% 0
1000 tapsze Nizne Matopolskie 028 042 050 021 009 09 0,29 2,74 37% 0
1001  Wohyn Lubelskie 032 041 033 0721 o1l 099 038 2,74 37% 0
1002 Istebna Slaskie 044 043 017 034 002 095 040 2,74 37% 7
1003  Stupia Konecka  Swietokrzyskie 014 04 055 038 008 086 03l 2,73 37% 0
1004 Regimin Mazowieckie 047 031 039 025 004 076 051 273 37% &
1005  Stryszawa Matopolskie 051 028 023 026 O0Ol6 067 063 2,73 37% 0
1006 Radziejow Kujawsko-Pomorskie 061 035 004 036 000 090 047 2,73 37% &
1007 Sanok Podkarpackie 049 035 030 030 017 066 046 273 37% G
1008 Stupsk Mazowieckie 030 032 048 033 008 077 044 2,73 37% F
1009 Zakrzewo Wielkopolskie 038 043 027 028 004 091 042 2,73 37% &
1010 Dzierzkowice Lubelskie 039 037 003 045 015 093 040 2,73 37% &
101 Ostréow Podkarpackie 067 0322 015 054 009 076 019 273 37% u
1012 Popielow Opolskie 040 038 028 024 0,2 0,75 0,55 2,73 37% ¢
1013 Sosnowka Lubelskie 009 038 047 040 017 100 0722 272 37% &
1014  Polska Cerekiew Opolskie 066 024 0,3 025 0,01 09 048 2,72 37% ¢
1015  Naruszewo Mazowieckie 039 033 027 015 016 100 042 2,72 37% &
1016 Przytuty Podlaskie 0,07 0,81 062 014 000 100 0,08 2,72 37% ¢
1017  Dabrowa Kujawsko-Pomorskie 033 030 028 038 007 099 037 2,72 37% &
1018 Dobromierz Dolnoslaskie 035 030 0,70 040 007 047 043 2,72 37% &
1019  teczyce Pomorskie 043 037 019 032 017 085 0,39 272 37% &
1020 Rabino Zachodniopomorskie 050 042 O 043 000 093 032 2,72 37% &
1021  Widuchowa Zachodniopomorskie 050 045 026 030 001 083 037 2,72 37% &
1022  Tymbark Matopolskie 058 036 017 039 000 063 0,58 272 37% L
1023 Przywidz Pomorskie 042 033 032 034 007 077 048 2,72 37% &
1024  Golub-Dobrzyn  Kujawsko-Pomorskie 036 046 035 033 020 059 043 2,72 37% 0
1025  Swidwin Zachodniopomorskie 043 024 030 033 007 093 042 2,72 37% &
1026 Gorzyca Lubuskie 051 029 027 027 005 099 034 272 37% 4
1027  Lasowice Wielkie Opolskie 039 046 024 019 008 094 042 2,72 37% i
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1028 Unistaw Kujawsko-Pomorskie 038 039 018 032 003 098 044 2,72 37% &
1029 Czastary todzkie 036 031 046 027 001 087 045 2,72 37% 0
1030 Sedziejowice todzkie 046 033 028 021 0,07 083 054 2,72 37% 4
1031 Bitgoraj Lubelskie 035 045 027 021 010 088 046 2,72 37% &
1032 Somonino Pomorskie 040 0,51 020 039 008 0,77 037 2,71 37% ¢
1033 Wierzbinek Wielkopolskie 036 040 038 026 020 083 0728 2,71 37% &
1034 Chotcza Mazowieckie 024 050 024 037 005 100 0,32 2,71 37% ¢
1035  Ozarowice Slaskie 0,78 033 0J6 044 010 032 0,58 2,71 37% s
1036  Tartow Swietokrzyskie 026 039 041 027 007 087 044 2,71 37% &
1037  Godziszow Lubelskie 014 046 062 018 002 099 03l 2,71 37% 0
1038 Rzeczenica Pomorskie 044 034 035 036 014 070 0,38 2,71 37% 0
1039 Rawa tédzkie 060 038 025 026 003 061 058 271 37% .
Mazowiecka
1040 Biaty Dunajec Matopolskie 035 057 029 036 000 08 033 2,71 37% 4
1041  Tokarnia Matopolskie 039 044 035 009 001 100 044 2,71 37% 0
1042 Drawsko Wielkopolskie 035 027 042 017 002 089 057 2,71 37% 0
1043 Krasocin Swietokrzyskie 054 047 026 017 002 075 048 2,71 37% 0
1044 Markusy Warminsko-Mazurskie 019 037 049 04 004 093 0,28 2,71 37% O
1045 Galewice todzkie 052 049 034 017 003 060 056 2,71 37% i
1046 Biata todzkie 029 037 047 017 006 089 046 271 37% 4
1047  Krzywcza Podkarpackie 0,20 041 035 057 002 089 0726 2,70 37% @
1048 Ceranow Mazowieckie 015 040 06 018 009 085 0,37 2,70 37% T
1049 Borzytuchom Pomorskie 0,33 0,30 0,34 0,26 0,13 098 0,37 2,70 37% ¢
1050 Goszczyn Mazowieckie 03 050 027 003 033 097 0729 2,70 37% &
1051 Koztow Matopolskie 0,51 045 027 027 000 062 05 2,70 37% 0
1052  Szczutowo Mazowieckie 027 040 046 022 004 093 0,38 2,70 37% @
1053  Dartowo Zachodniopomorskie 058 035 041 043 010 057 027 2,70 37% 4
1054  Nowodwor Lubelskie 022 052 026 018 019 100 0,33 2,70 37% &
1055 Promna Mazowieckie 033 055 0,31 011 000 100 039 2,70 37% v
1056  Markuszéow Lubelskie 034 037 040 015 000 098 045 2,70 37% 0
1057 Pszczew Lubuskie 063 040 015 034 002 081 033 2,70 37% &
1058  Matkinia Gorna Mazowieckie 050 035 035 022 001 060 067 2,70 37% 0
1059  Dzikowiec Podkarpackie 015 047 040 043 002 100 0723 2,70 37% ¢
1060 ﬁ:j;iva:k? row Kujawsko-Pomorskie 053 043 013 046 013 049 052 270  37% +
1061  Biatogard Zachodniopomorskie 064 043 013 039 001 069 042 2,69 38% 4
1062 Lisewo Kujawsko-Pomorskie 052 048 0721 029 009 070 0,41 2,69 38% &
1063  Rzeczniow Mazowieckie 031 040 038 028 003 084 044 2,69 38% L
1064 Kolno Podlaskie 024 042 044 021 016 090 032 2,69 38% &
1065 Hyzne Podkarpackie 029 042 037 013 022 080 046 2,69 38% 0
1066 Czudec Podkarpackie 047 036 0,25 0,19 0,18 0,73 0,51 2,69 38% ¢
1067 Skomlin todzkie 031 028 051 018 013 079 050 2,69 38% Y
1068 Dygowo Zachodniopomorskie 072 039 0]15 031 003 058 051 2,69 38% &
1069 Kamienica Matopolskie 030 045 036 015 006 100 0,36 2,69 38% T
1070 Zebowice Opolskie 034 032 030 024 on 1,00 0,37 2,69 38% i
1071  Ochotnica Dolna Matopolskie 032 037 035 042 008 075 0,39 2,69 38% &
1072  Mniszkow todzkie 036 040 036 017 000 096 043 2,69 38% @
1073 Ea‘?s%'gzka Pomorskie 033 033 039 049 019 056 040 269  38% +
1074  Kolno Warminsko-Mazurskie 04 036 020 062 000 082 0,28 2,69 38% @
1075 Winsko Dolnoslaskie 053 039 026 032 013 060 046 2,69 38% #
1076 Jakubow Mazowieckie 046 031 036 015 018 066 0,56 2,68 38% 4
1077 Czeremcha Podlaskie 0,31 032 060 023 003 064 057 2,68 38% L
1078 Zakrzew Lubelskie 014 041 058 027 004 100 023 2,68 38% 4
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1079  Ludwin Lubelskie 048 010 042 026 032 053 057 2,68 38% T
1080 Eg'sfj;ene Podlaskie 023 028 041 053 014 087 022 268  38% .
1081 Liniewo Pomorskie 032 044 037 028 002 094 0,32 2,68 38% o
o CEUMENER Mazowieckie 048 034 045 020 002 053 066 268 38% +
Letnisko
1083 Lelkowo Warminsko-Mazurskie 0,21 019 040 037 042 085 0,23 2,68 38% #
1084 Kobylin-Borzymy Podlaskie 019 042 040 047 0,01 1,00 0,18 2,67 38% &
1085 Wodynie Mazowieckie 0,26 0,31 055 022 034 056 043 2,67 38% T
1086 Wierzbno Mazowieckie 046 047 023 014 005 094 039 2,67 38% 9
1087 Czarna Podkarpackie 057 040 0,17 012 000 088 053 2,67 38% T
1088 Ostrowite Wielkopolskie 034 029 064 024 008 068 039 2,67 38% T
1089 gzqag%awka Pomorskie 022 040 049 035 033 063 026 267 38% ,
1090 Papowo Biskupie Kujawsko-Pomorskie 032 035 025 027 012 100 0,35 2,67 38% &
1091 Bedlno todzkie 040 044 028 026 002 08 046 2,67 38% g
1092 Mecinka Dolnoslaskie 069 038 020 035 004 051 0,51 2,67 38% &
1093  Krynice Lubelskie 025 044 037 038 004 087 032 2,67 38% &
1094  Wieliszew Mazowieckie 081 033 008 028 000 049 068 2,67 38% ¢
1095  Gniewoszow Mazowieckie 030 043 039 021 002 095 0,36 2,67 38% L
1096  Tczoéw Mazowieckie 018 043 054 o 018 095 0,26 2,67 38% o
1097 Nowa BrzeZnica todzkie 044 036 036 015 007 077 052 2,66 38% 0
1098 Bukowiec Kujawsko-Pomorskie 045 045 025 03 005 075 040 2,66 38% &
1099 Rojewo Kujawsko-Pomorskie 054 039 027 030 004 071 0,41 2,66 38% &
1100  tacko Matopolskie 0,31 058 032 022 008 085 03l 2,66 38% o
1101 Pniewy Mazowieckie 059 047 008 024 001 078 049 2,66 38% L
1102 Kakolewnica Lubelskie 0,35 0,40 0,31 0,16 0,18 0,77 0,50 2,06 38% B
1103  Debowa Ktoda Lubelskie 034 049 036 025 001 093 028 2,66 38% L
1104  Krzeszow Podkarpackie 024 037 048 027 0,23 0,71 0,35 2,66 38% o
105  Wielkie Oczy Podkarpackie 025 046 030 028 029 083 024 2,66 38% &
1106  Rybno Warminsko-Mazurskie 029 036 047 012 031 067 044 2,66 38% 0
1107  Stara Dabrowa Zachodniopomorskie 029 022 037 043 012 089 033 2,66 38% L
1108  Oronsko Mazowieckie 042 037 022 013 023 0,78 0,50 2,66 38% ®
1109  Iwkowa Matopolskie 038 051 025 022 018 069 043 2,66 38% 0
M0 MitKi Warminsko-Mazurskie 035 029 041 037 031 062 03] 2,66 38% 0
m gsgsr:?y Nl o e ke 030 039 030 024 012 089 041 266 38% .
M2  taziska Lubelskie 038 049 014 028 001 100 0,36 2,65 38% i
m3 Kotaki Koscielne  Podlaskie 022 050 044 024 003 09 07206 2,65 38% &
M4  Gizatki Wielkopolskie 030 047 037 030 014 072 035 2,65 38% 0
ms Lipinki Matopolskie 034 043 023 0,9 on 093 042 2,65 38% 7
16 Mieleszyn Wielkopolskie 032 020 048 038 003 0,73 051 2,65 39% 4
m7 Niebylec Podkarpackie 038 034 026 0OJ0 008 100 049 2,65 39% .
M8  Stary Zamoscé Lubelskie 036 037 042 026 006 073 046 2,65 39% &
9 Cieladz todzkie 042 047 0,28 012 009 092 035 2,65 39% .
1120  Miastkowo Podlaskie 039 033 030 015 O0Jl6 100 033 2,65 39% Y
121 Lubochnia todzkie 0,01 045 025 022 004 053 056 2,65 39% ¢
1122 Bochnia Matopolskie 064 048 013 018 000 054 0,67 2,65 39% 9
23 ifsoc\:\gﬁwi/ Mazowieckie 031 033 037 029 002 088 045 265 39% ,
1124 Augustow Podlaskie 034 066 008 033 000 096 0728 2,65 39% g
125  Ostrowek Lubelskie 012 043 065 019 000 097 0,28 2,65 39% $
1126 tubnice Swietokrzyskie 023 037 03 030 012 092 035 264 39% g
127  Wierzbica Lubelskie 032 045 045 022 008 072 040 2,64 39% 0
1128  Potok Gorny Lubelskie 016 056 046 019 000 100 0726 2,64 39% g
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N29  Grodziczno Warminsko-Mazurskie 022 042 042 021 033 074 030 2,64 39% 7
1130 Rzezawa Matopolskie 052 037 03 022 020 048 0,53 2,64 39% o
131 Puck Pomorskie 058 036 008 043 004 068 047 2,64 39% o
132  Topdlka Kujawsko-Pomorskie 035 038 029 032 000 098 032 2,64 39% .
133 Mystakowice Dolnoslaskie 0,60 0,32 019 050 004 043 056 2,64 39% .
1134  Branszczyk Mazowieckie 049 047 022 0,23 on 063 048 2,64 39% 0
135 Gozd Mazowieckie 038 053 024 0712 0,01 0,89 046 2,64 39% .
1136 Niegowa Slaskie 028 032 044 025 026 069 039 2,63 39% T
n37 Jastrzebia Mazowieckie 037 039 025 035 0,01 0,79 048 2,63 39% &
1138  Suleczyno Pomorskie 028 055 031 0l6 014 093 026 2,63 39% T
1139  Kamiennik Opolskie 046 039 018 030 012 086 031 2,63 39% &
1140  Dzierzaznia Mazowieckie 043 035 025 020 0,01 095 044 2,63 39% &
1141 Stanistawow Mazowieckie 056 040 O26 017 004 062 058 2,63 39% &
N42  Etk Warminsko-Mazurskie 050 024 043 052 004 036 054 2,63 39% &
1143 Czerwin Mazowieckie 036 021 056 035 022 054 039 2,63 39% &
N44  Kluczewsko Swietokrzyskie 027 04 039 026 005 083 042 2,63 39% 0
1145  Lniano Kujawsko-Pomorskie 044 037 023 025 007 076 0,5] 2,63 39% U
N46  Tarnawatka Lubelskie 0l 040 059 014 005 094 0,34 2,63 39% ¢
M47  Miejsce Piastowe Podkarpackie 0535 037 024 0Jl6 008 066 057 2,63 39% 0
148 gg?{'\ag’rvay ) Mazowieckie 046 048 024 017 001 084 043 262 39% .
1149  Zatory Mazowieckie 035 038 039 018 003 088 042 2,62 39% 4
150  Trzcinica Wielkopolskie 064 045 009 020 002 074 048 2,62 39% ¢
151 Debowiec Podkarpackie 029 043 034 034 007 076 041 2,62 39% s
1152 tukowica Matopolskie 0,23 0,38 024 0,31 014 1,00 0,33 2,62 39% ¢
153 Zakrzewo Kujawsko-Pomorskie 039 032 005 045 018 098 0726 2,62 39% &
1154 Imielno vaietokrzyskie 0,24 0,51 0,31 0,16 0,12 1,00 0,29 2,62 39% B
155 Zotynia Podkarpackie 043 037 026 022 002 087 045 2,62 39% L
1156  Kotaczkowo Wielkopolskie 046 028 020 030 002 086 048 2,62 39% 4
ns7 Prostki Warminsko-Mazurskie 04 043 024 036 001 090 0727 2,62 39% &
1158  Wapielsk Kujawsko-Pomorskie 017 045 051 021 008 091 0729 2,62 39% 0
1159  Jodtowa Podkarpackie 023 043 044 043 002 078 030 2,62 39% 0
1160  Stezyca Lubelskie 062 039 005 013 004 081 057 2,62 39% 0
1161 Cycow Lubelskie 064 040 019 010 004 080 045 2,62 39% g
1162  Jabtonka Matopolskie 040 043 016 023 004 094 042 2,62 39% G
163 Frysztak Podkarpackie 034 031 033 026 028 060 049 2,61 39% F
1164  Baboszewo Mazowieckie 040 038 018 007 017 100 042 2,61 39% 4
165  Szaflary Matopolskie 025 054 063 022 006 064 027 2,61 39% &
1166  Tereszpol Lubelskie 033 04 027 018 003 09 043 2,01 39% u
ne7 Kamien Lubelskie 043 047 002 032 003 094 040 2,61 39% .
1168  Maszewo Lubuskie 0535 035 0O 019 000 097 047 2,061 39% 0
169 Ezgfaasrﬁ?ka Lubelskie 027 033 026 039 031 074 031 26l 39% +
1170  Koczata Pomorskie 040 026 045 025 004 074 047 2,61 39% g
n71 Zmudz Lubelskie 023 035 040 026 034 078 0,25 2,61 39% ¢
172  Walce Opolskie 037 026 040 027 031 062 038 2,61 39% 0
Nn73 Domaszowice Opolskie 047 034 023 025 002 083 047 2,01 40% &
74 gfi;‘igf Nad |\ atopolskie 033 035 047 016 013 076 041 26l 40% +
n75 Wigzowna Mazowieckie 0,74 043 017 040 002 028 057 2,601 40% .
1176 Mokrsko t 6dzkie 024 035 065 012 012 069 043 2,60 40% T
177  Szczawa Matopolskie 031 057 025 0J6 000 09 0,36 2,60 40% bd
n7g  Nowa Wies Pomorskie 051 032 020 044 006 063 O44 260  40% .

Leborska

54



TABELA 3 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN WIEJSKICH ZA ROK 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
N79  tukta Warminsko-Mazurskie 045 038 024 038 002 069 045 2,60 40%
1180  Rzasnia t odzkie 0,75 047 021 028 012 045 030 2,60 40%
181 Bejsce Swietokrzyskie 033 039 026 033 002 09l 0,36 2,60 40%
1182  Czarnkéw Wielkopolskie 043 035 026 026 009 066 055 2,60 40%
183 \C/)Vsigli\gpolski Wielkopolskie 060 030 012 052 002 046 057 259 40%
1184  Skierbieszéw Lubelskie 040 043 002 036 007 100 032 2,59 40%
185 SA‘;E;VZVa » t6dzkie 038 037 024 030 009 08 039 259 40%
N86  Wierzchowo Zachodniopomorskie 052 027 029 0206 013 069 043 2,59 40%
1187  Telatyn Lubelskie 030 042 034 018 005 099 0,30 2,59 40%
1188  Marciszéw Dolnoslaskie 048 030 022 027 000 080 05 2,58 40%
1189 Cisek Opolskie 047 032 020 008 000 099 0,53 2,58 40%
190  Pawitow Swietokrzyskie 031 044 041 028 019 047 049 2,58 40%
1191 Jasieniec Mazowieckie 040 035 040 017 002 084 041 2,58 40%
192  Chmielno Pomorskie 038 039 024 023 024 073 038 2,58 40%
1193  Wilga Mazowieckie 040 044 031 004 005 087 047 2,58 40%
194  Osieczna Pomorskie 035 039 032 020 0,01 097 0,35 2,58 40%
1195  Rokietnica Podkarpackie 031 051 026 019 000 100 03 2,58 40%
1196 Rachanie Lubelskie 025 038 042 0,23 010 085 0,36 2,58 40%
1197  Udanin Dolnoslaskie 038 031 048 035 009 060 037 2,58 40%
1198 Uscie Gorlickie Matopolskie 027 033 037 033 020 082 0,26 2,57 40%
199 Moszczenica Matopolskie 028 042 028 0,28 on 083 0,37 2,57 40%
1200 Rusinow Mazowieckie 026 044 024 025 000 100 0,37 2,57 40%
1201 g‘li'rezl;’fs‘ﬂz Podkarpackie 021 034 041 029 047 052 033 257  40%
1202  Brochoéw Mazowieckie 046 033 0,33 0,21 0,13 055 0,57 2,57 40%
1203  Ostroda Warminsko-Mazurskie 066 031 013 036 002 048 06l 2,57 40%
1204 Lubichowo Pomorskie 043 040 018 032 011 068 044 2,57 40%
1205  Ksigzki Kujawsko-Pomorskie 032 033 037 037 018 065 0,34 2,57 40%
1206 Mtodzieszyn Mazowieckie 047 038 04 036 025 017 053 2,57 40%
1207  Rokitno Lubelskie 029 032 039 022 001 099 034 2,57 40%
1208 Babiak Wielkopolskie 036 043 023 023 003 091 038 2,57 40%
1209  Mirzec Swietokrzyskie 033 030 034 0J6 028 060 055 2,57 40%
1210 \L/\I/(;ertfi;’wiki Warminsko-Mazurskie 043 029 038 038 006 063 039 2,57 41%
1211 Potworow Mazowieckie 028 050 026 029 003 096 024 2,57 41%
1212 Gnojnik Matopolskie 0,32 040 044 028 020 052 0,41 2,57 41%
1213 Bocki Podlaskie 0,31 0,47 017 0,30 0,13 091 0,26 2,57 41%
1214 Brojce Zachodniopomorskie 025 027 046 027 009 086 036 2,56 41%
1215 Bojadta Lubuskie 0,35 0,19 0,41 0,33 0,21 060 048 2,56 41%
1216 Sierakowice Pomorskie 030 054 024 029 009 077 033 2,56 41%
1217 Tyrawa Wotoska Podkarpackie 008 022 069 028 006 100 024 2,56 41%
1218 Stary Dzikéw Podkarpackie 034 042 032 027 002 100 0721 2,56 41%
1219  Wiazownica Podkarpackie 034 034 025 028 014 081 039 2,56 41%
1220 Swiercze Mazowieckie 032 036 047 021 007 067 046 2,56 41%
1221 Rozogi Warminsko-Mazurskie 012 037 049 046 018 0,74 021 2,56 41%
1222  Kadzidto Mazowieckie 030 037 034 025 013 077 039 2,56 41%
1223 Klwow Mazowieckie O 039 059 033 000 090 025 2,56 41%
1224 Piatnica Podlaskie 037 033 029 014 015 085 044 2,56 41%
1225  Aleksandrow t odzkie 021 045 036 022 002 099 030 2,56 41%
1226 Radtow Opolskie 031 062 020 015 006 09 0725 2,55 41%
1227  Srokowo Warminsko-Mazurskie 0,25 017 042 048 005 080 0,37 2,55 41%
1228  Ketrzyn Warminsko-Mazurskie 040 035 034 044 004 059 0,40 2,55 41%
1229  Mnidéw Swietokrzyskie 029 036 018 036 021 075 039 2,55 41%
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1230  Medrzechow Matopolskie 027 04 040 020 006 090 031 2,55 41% &
1231 Niwiska Podkarpackie 027 053 008 029 003 100 0,35 2,55 41% &
1232  Dziadowa Ktoda Dolnoslaskie 048 044 017 033 002 068 043 2,55 41% 4
1233 Czarnocin Swietokrzyskie 017 032 050 029 008 09 0728 2,55 41% &
1234 Dreléw Lubelskie 022 044 051 020 014 0,73 0,30 2,55 41% ¢
1235  Kochanowice Slagskie 046 045 029 020 003 067 044 2,55 41% 0
1236 Budry Warminsko-Mazurskie 029 049 017 026 003 100 0,31 2,55 41% &
1237 Trzebiel Lubuskie 032 038 038 019 o1 087 030 2,55 41% 3
1238  Trzeszczany Lubelskie 0,29 0,18 0,24 043 0,38 0,71 0,31 2,55 41% .
1239  Dubienka Lubelskie 021 030 046 028 000 099 0,30 2,54 41% &
1240 Poronin Matopolskie 046 043 0,17 0,28 0,13 0,70 0,36 254 41% B
1241 Dzierzgowo Mazowieckie 015 0,41 043 030 006 098 0,20 2,54 41% &
1242  Utez Lubelskie 022 028 044 017 005 100 0,38 2,54 41% o
1243  Rutka-Tartak Podlaskie 028 050 018 032 000 100 0,25 2,54 41% &
1244 Lubiewo Kujawsko-Pomorskie 048 038 010 025 005 078 050 2,54 41% 0
1245 tuzna Matopolskie 025 039 036 023 013 082 036 2,54 41% 0
1246 Burzenin todzkie 044 031 035 030 033 035 046 2,54 41% "
1247  Grebkow Mazowieckie 026 053 042 0,13 001 084 0,34 2,54 41% ¢
1248 Bukowsko Podkarpackie 038 035 026 026 037 065 0729 254 41% L
1249  Malechowo Zachodniopomorskie 052 027 038 026 009 065 037 2,54 41% &
1250  Przeros! Podlaskie 015 037 044 034 010 092 0722 2,54 41% 4
1251 Lipnica Wielka Matopolskie 018 047 042 0,12 014 089 03] 2,54 41% i
1252 Horodto Lubelskie 027 035 040 024 000 092 0,36 2,54 41% 0
1253  Krypno Podlaskie 0,21 032 033 046 014 085 0,23 254 41% ¢
1254  GCruta Kujawsko-Pomorskie 033 030 029 043 000 083 034 2,53 41% &
1255  Wielgomiyny t6dzkie 028 046 029 025 003 091 03 2,53 41% 4
1256  Ttuchowo Kujawsko-Pomorskie 039 040 012 023 009 094 036 2,53 41% L
1257  Goworowo Mazowieckie 030 043 033 023 001 084 0,38 2,53 41% L
1258 Andrzejewo Mazowieckie 026 057 039 019 006 078 0729 2,53 41% &
1259  Pofajewo Wielkopolskie 037 033 028 025 004 087 039 2,53 41% ¢
1260  Sosno Kujawsko-Pomorskie 023 033 035 037 005 095 0724 2,52 41% &
1261 Lipnica Pomorskie 0,41 0,41 0,28 0,21 005 082 0,35 252 41% ¢
1262  Redzikowo Pomorskie 049 029 049 037 014 024 051 2,52 41% &
1263 Zarszyn Podkarpackie 033 040 031 027 010 063 047 2,52 42% i
1264  Warlubie Kujawsko-Pomorskie 038 039 025 026 014 074 0,37 2,52 42% F
1265  Piecki Warminsko-Mazurskie 038 034 034 035 007 068 036 2,52 42% 0
1266 Domanice Mazowieckie 023 035 046 0,09 0,01 1,00 0,38 2,52 42% i
1267 gi iLopviVaa Kujawsko-Pomorskie ~ 034 033 025 032 003 094 030 252 42% +
1268  Irzadze Slaskie 036 043 0,28 012 004 094 034 2,51 42% ¢
1269  Sypniewo Mazowieckie 037 031 039 025 002 076 041 2,51 42% L
1270 Izbicko Opolskie 037 027 052 015 002 058 059 2,51 42% 0
1271 Walim Dolnoslaskie 046 020 038 049 002 044 05 2,51 42% 4
1272  Stara Kiszewa Pomorskie 0,30 047 036 027 010 064 0,36 2,51 42% .
1273  Ciechocin Kujawsko-Pomorskie 031 029 045 028 003 072 042 2,51 42% 0
1274 Lezajsk Podkarpackie 04 033 026 029 012 067 043 2,51 42% v
1275  Mitoradz Pomorskie 042 029 023 034 008 081 034 2,50 42% L
1276 Skrzyszow Matopolskie 0,74 0,29 014 020 002 041 0,70 2,50 42% ¢
1277  Jodtownik Matopolskie 026 033 061 030 048 014 039 2,50 42% 0
1278  Sidra Podlaskie 028 039 025 035 002 09 025 2,50 42% 4
1279  taskarzew Mazowieckie 034 037 030 010 0,02 084 0,51 2,50 42% T
1280 Goszczanow todzkie 023 045 030 024 008 094 0727 2,50 42% 0
1281 Wilczeta Warminsko-Mazurskie 026 031 047 042 002 080 0,20 2,49 42% 7
1282  Jednorozec Mazowieckie 021 058 021 026 005 095 0723 2,49 42% y




TABELA 3 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN WIEJSKICH ZA ROK 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
1283  Rosciszewo Mazowieckie 028 044 020 028 0718 0,81 0,31 2,49 42% &
1284  Lipnik Swietokrzyskie 023 033 046 027 024 060 036 2,49 42% 0
1285 Elblag Warminsko-Mazurskie 068 043 033 044 012 006 044 2,49 42% o
1286 Biatopole Lubelskie 027 054 019 025 004 091 0728 2,49 42% 8
1287  Aleksandrow Lubelskie 015 046 027 025 0,10 1,00 0,26 2,49 42% B
1288 Domaradz Podkarpackie 029 039 021 030 000 094 036 2,49 42% &
1289 Rudka Podlaskie Ol6 037 059 027 015 068 0,26 2,49 42% .
1290  Skulsk Wielkopolskie 024 026 032 025 022 084 036 2,49 42% 0
1291 Eggmy Podlaskie 020 050 033 033 001 092 020 249 42% v
1292  Ryjewo Pomorskie 037 031 014 045 019 065 038 2,48 42% 9
1293 Przytek Mazowieckie 0,37 037 008 026 000 100 0,41 2,48 42% .
1294  Sulmierzyce t odzkie 083 079 037 022 001 026 0,00 2,48 42% g
1295 Brudzen Duzy Mazowieckie 054 031 003 032 000 069 058 248 42% &
1296  Dominowo Wielkopolskie 055 038 0,18 031 002 055 049 2,48 42% &
1297 Obryte Mazowieckie 032 035 040 014 002 078 047 2,48 42% "
1298 Gozdowo Mazowieckie 041 031 030 016 028 062 040 2,48 42% i
1299 Radgoszcz Matopolskie 018 041 046 012 012 087 0,32 2,48 42% 0
1300 Borkowice Mazowieckie 034 047 023 o 0,03 0091 0,39 2,48 43% ¢
1301 Wizna Podlaskie 013 030 053 038 013 077 024 2,48 43% 4
1302  Siedlisko Lubuskie 0,23 0,32 0,51 0,27 0,01 0,72 042 2,48 43% 0
1303  Borzecin Matopolskie 052 046 025 024 001 065 0,36 2,48 43% &
1304 Stary Brus Lubelskie 0,27 0,51 0,17 019 000 100 0,34 2,48 43% o
1305  Borki Lubelskie 012 038 052 019 008 091 028 2,47 43% U
1306  Btedow Mazowieckie 043 030 039 018 004 0,74 039 2,47 43% u
1307  Battéw Swietokrzyskie 040 035 022 025 026 059 041 2,47 43% 9
1308 Sawin Lubelskie 027 028 028 045 014 075 030 2,47 43% o
1309 Jedlinsk Mazowieckie 054 034 009 015 004 070 0,60 2,47 43% &
1310 Dragacz Kujawsko-Pomorskie 048 036 034 032 006 053 0,38 2,47 43% v
1311 E;ﬂjor\;vc'jﬁy Lubelskie 038 027 022 025 012 08 043 247 43% .
1312 Przechlewo Pomorskie 043 037 023 028 010 064 043 2,47 43% 0
1213 Swigtki Warminsko-Mazurskie 034 028 023 045 003 083 03] 2,47 43% g
1314 Stary Dzierzgon  Pomorskie 023 023 044 038 009 080 0,28 2,46 43% o
1315 II\D/](;Z(IjaZsyLZizeC Lubelskie 036 036 020 032 030 053 039 246  43% .
1316 Borzechow Lubelskie 028 045 015 022 013 090 033 2,46 43% o
1317 Zakrzowek Lubelskie 0,23 0,31 0,51 033 003 063 041 2,45 43% F
1318 Wapno Wielkopolskie 034 027 027 030 000 091 036 2,45 43% &
1319  Czyze Podlaskie 047 034 009 024 002 091 038 245 43% &
1320 gtorfa?('fe“ﬁd Matopolskie 039 043 028 023 009 067 036 245  43% .
1321 Podgorzyn Dolnoslaskie 064 040 027 042 0,01 0,21 0,49 2,45 43% .
1322 Wola Mystowska Lubelskie 025 049 030 017 004 081 038 2,44 43% Y
1323 Nagtowice Swietokrzyskie 033 033 038 029 009 063 040 2,44 43% 0
1324 Strzelce Wielkie  todzkie 045 034 039 006 012 062 047 2,44 43% 0
1325 Uchanie Lubelskie 024 035 034 027 008 086 029 2,44 43% ¢
1326 Warnice Zachodniopomorskie 034 0721 0,31 022 004 089 044 2,44 43% &
1327  Skrwilno Kujawsko-Pomorskie 026 028 042 022 0,01 0,89 0,38 2,44 43% T
1328  Bulkowo Mazowieckie 028 030 048 024 006 070 038 244 44% 0
1329  Studzienice Pomorskie 031 035 043 022 022 06l 030 2,43 44% 4
1330 Stzrezslzeer\;\gg Matopolskie 024 047 027 019 019 074 033 243  44% +
1331 Abramow Lubelskie 025 036 035 011 002 100 034 2,43 44% &
1332 Lubasz Wielkopolskie 052 032 023 032 003 04 060 2,43 44% 7
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Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 202524
1333 Jandéw Podlaskie 022 032 052 022 005 083 0728 2,43 44% &
1334 Kaliska Pomorskie 035 040 036 028 014 054 036 2,42 44% 0
1335  Greboszow Matopolskie 029 020 060 033 003 062 034 2,42 44% 4
1336 Tuplice Lubuskie 019 025 062 023 001 077 034 242 44% T
1337  Raba Wyzna Matopolskie 037 045 024 0,20 0,12 058 047 2,42 44% ¢
1338  Wojstawice Lubelskie 034 027 018 034 019 080 030 242 44% T
1339  Grodziec Wielkopolskie 014 032 045 0,31 0,15 0,75 0,29 2,42 44% ¢
1340 Trzciana Matopolskie 027 045 038 011 008 077 037 242 44% 3
1341 Pomiechowek Mazowieckie 0,64 0,22 Ol 020 017 040 062 2,42 44% &
1342  Konstantyndow Lubelskie 033 034 03 018 000 090 035 242 44% s
1343  Ruda Maleniecka Swietokrzyskie 035 034 036 0721 016 055 044 241 44% &
1344 Wizajny Podlaskie 019 034 04 031 000 093 022 2,41 44% 0
1345  Cedry Wielkie Pomorskie 058 028 030 038 014 027 046 2,41 44% 0
1346 Stanin Lubelskie 032 031 040 012 013 066 047 2,41 44% &
1347  Serokomla Lubelskie 018 035 034 013 022 091 027 2,41 44% "
1348 Czermin Wielkopolskie 033 037 013 029 014 070 045 2,41 44% &
1349  Strawczyn Swietokrzyskie 034 030 042 026 006 050 0,51 2,41 44% 0
1350  Winnica Mazowieckie 032 038 034 0,18 0,01 0,76 041 2,41 44% 4
1351  Dobra Matopolskie 034 049 024 021 005 073 034 2,40 44% 0
1352 Wisniowa Podkarpackie 028 028 037 026 022 059 0,41 2,40 44% ¢
1353  Bartoszyce Warminsko-Mazurskie 042 031 028 060 005 045 0,30 2,40 44% &
1354  Cewice Pomorskie 030 0,38 0,19 055 006 068 0724 2,40 44% 4
1355 Nowy Zmigrod Podkarpackie 029 044 013 028 006 084 035 2,40 44% L
1356 Wilkow Opolskie 060 023 006 029 001 076 044 2,40 44% &
1357  Szypliszki Podlaskie 046 035 036 038 O11 039 034 2,39 45% &
1358 Zarzecze Podkarpackie 027 034 029 O0Ol6 029 077 0727 2,39 45% 0
1359  Raciechowice Matopolskie 0,21 041 036 028 028 054 031 2,38 45% 7
1360 k/'lirr‘c‘)‘;ja s Matopolskie 033 030 039 014 024 054 043 238 45% *
1361 Spytkowice Matopolskie 033 045 023 010 001 085 042 2,38 45% &
1362 E:'(;tgfrjsﬂle Pomorskie 040 028 016 032 012 085 024 238  45% .
1363 Szerzyny Matopolskie 022 033 040 023 025 059 036 2,38 45% 0
1364 Tuczna Lubelskie 010 035 048 035 008 0,78 024 2,38 45% g
1365  Rudnik Lubelskie 014 036 043 027 005 089 023 2,37 45% &
1266  Czernikowo Kujawsko-Pomorskie 026 039 034 022 032 053 032 2,37 45% .
1367  Bojandow Podkarpackie 030 038 017 024 009 081 038 2,37 45% &
1368  Suchy Dab Pomorskie 042 030 025 027 002 069 043 2,37 45% u
1369  Smykow Swietokrzyskie 028 036 024 031 018 064 035 2,37 45% F
1370  Ptoskinia Warminsko-Mazurskie 034 027 0329 037 009 063 0727 2,36 45% $
1371 Ojrzen Mazowieckie 0,32 0,36 0,21 022 005 0,78 042 2,36 45% 4
1372  Zbdjna Podlaskie 021 046 027 022 009 087 023 2,36 45% &
1373 Niedzwiedz Matopolskie 0,21 0,44 0,50 on 0,00 080 0,30 2,36 45% 0
1374  Bierzwnik Zachodniopomorskie 0,51 0,19 0,18 017 on 0,76 043 2,36 45% &
1375 toniow Swietokrzyskie 038 036 0,33 017 000 064 047 2,35 45% 0
1376 Wilkéw Lubelskie 025 030 022 031 000 09 030 2,35 45% &
1377  Zbodjno Kujawsko-Pomorskie 030 040 0,21 027 006 080 030 2,35 45% &
1378  tubianka Kujawsko-Pomorskie 052 031 024 025 025 029 049 2,35 45% &
1379  Iwierzyce Podkarpackie 029 030 036 020 009 065 046 2,35 46% 4
1380  Turos! Podlaskie on 042 039 021 0l6 090 016 2,35 46% 4
1381  Rogowo Kujawsko-Pomorskie 048 027 001 04 007 073 0,36 2,33 46% L
1382  Nielisz Lubelskie 022 030 043 035 014 058 032 2,33 46% L
1383 Linia Pomorskie 022 033 039 031 018 065 024 2,33 46% g

1384  Trzydnik Duzy Lubelskie 041 034 006 022 005 079 045 2,33 46% L




TABELA 3 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN WIEJSKICH ZA ROK 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
1385  Krzecin Zachodniopomorskie 0,51 022 023 029 006 065 036 2,32 46%
1386 Damnica Pomorskie 052 028 024 031 008 052 038 2,32 46%
1387  Waganiec Kujawsko-Pomorskie 047 036 020 023 014 052 040 2,32 46%
1388 Zawidz Mazowieckie 033 050 010 024 011 075 0,28 2,32 46%
1389  Brody Swietokrzyskie 045 0,28 0,15 029 003 057 056 2,32 46%
1390  Karsin Pomorskie 044 044 017 033 006 059 030 2,32 46%
1391 Tuchomie Pomorskie 0,21 0,28 0,51 025 0O]l4 0,61 0,31 2,32 46%
1392  Grabowo Podlaskie 029 040 026 019 005 092 0]19 2,31 46%
1393  Hrubieszow Lubelskie 029 027 038 046 0,13 0,45 0,33 2,31 46%
1394  Stary Targ Pomorskie 039 034 010 031 013 071 032 2,31 46%
1395 Kamien Podkarpackie 022 047 022 0]2 008 094 0726 2,31 46%
1396  Mochowo Mazowieckie 0,31 032 043 020 024 045 036 2,30 47%
1397  Krzywda Lubelskie 030 039 012 012 017 084 037 2,30 47%
1398 Radomin Kujawsko-Pomorskie 038 040 019 026 002 072 032 2,30 47%
1399  Lubomino Warminsko-Mazurskie 029 039 017 025 001 093 0726 2,30 47%
1400 Jemielno Dolnoslaskie 032 027 032 032 000 075 03l 2,30 47%
1401  Krosnice Dolnoslaskie 0,74 026 011 035 001 029 052 2,29 47%
1402  Karczmiska Lubelskie 046 044 012 0,19 015 054 040 2,29 47%
1403  Ractawice Matopolskie 027 031 022 017 003 099 0729 2,29 47%
1404 mzigﬁ:’; Mazowieckie 029 028 039 021 012 053 046 228 47%
1405 Rakow Swietokrzyskie 024 029 025 024 027 066 032 2,28 47%
1406  Stoczek Mazowieckie 046 028 0,29 on 0,02 056 0,55 2,28 47%
1407 Barciany Warminsko-Mazurskie 027 029 030 055 009 055 0722 2,28 47%
1408 Obsza Lubelskie 0,12 0,28 0,31 029 0,37 0,71 0,18 2,27 47%
1409 Sadkowice todzkie 027 044 029 010 008 088 0,20 2,26 47%
1410 Bieliny Swietokrzyskie 029 034 036 033 016 030 046 2,26 48%
1411 Zblewo Pomorskie 040 032 022 023 014 049 045 2,26 48%
1412 Wicko Pomorskie 047 034 021 046 007 046 025 2,25 48%
1413 Stubice Mazowieckie 036 035 014 013 004 085 038 2,25 48%
1414 Szczytniki Wielkopolskie 037 040 008 018 001 08 040 2,25 48%
1415 Morzeszczyn Pomorskie 039 029 036 027 003 050 041 2,25 48%
1416 Jezowe Podkarpackie 012 037 032 025 019 076 024 2,25 48%
1417 Storsk Lubuskie 036 028 03 036 027 026 035 2,25 48%
1418  Lutocin Mazowieckie 022 038 021 015 000 099 0,29 2,24 48%
1419  Wojciechéw Lubelskie 036 029 013 030 004 068 043 2,24 48%
1420 iécszc‘?gm Mazowieckie 041 029 024 029 001 063 037 224  48%
1421 Mycielin Wielkopolskie 033 045 000 Ol6 001 089 040 2,24 48%
1422 Lisia Goéra Matopolskie 052 033 014 027 007 039 051 2,24 48%
1423 Nowy Dwor Podlaskie 013 040 039 034 002 0,78 0,17 2,23 48%
1424 Belzec Lubelskie 044 030 019 025 013 054 0,39 2,23 48%
1425 Jasliska Podkarpackie 023 033 023 026 002 093 0,21 2,23 48%
1426  Radzanow Mazowieckie 026 047 0Jl6 006 001 100 0726 2,22 48%
1427  Luzino Pomorskie 045 034 0Ol 030 006 050 04l 2,22 49%
1428  Giéwczyce Pomorskie 035 031 028 042 002 05 032 222 49%
1429 Debno Matopolskie 050 034 017 0,19 010 035 0,56 2,22 49%
1430 Grunwald Warminsko-Mazurskie 027 027 043 028 005 066 0725 2,21 49%
1431 Grudusk Mazowieckie 041 028 026 014 000 070 043 2,21 49%
1432 Lipka Wielkopolskie 037 029 022 036 003 056 038 2,20 49%
1433 Wieniawa Mazowieckie 038 036 014 039 015 038 039 2,20 49%
1434 Ulan-Majorat Lubelskie 025 030 0,32 on 018 069 0,34 2,20 49%
1435 Stezyca Pomorskie 034 047 029 029 009 050 023 2,19 49%
1436 anowiec Warminsko-Mazurskie 010 031 046 023 006 081 017 216  50%

Koscielny
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Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
1437 Rozwienica Podkarpackie 03 030 019 034 008 058 033 213 51% &
1438 Gnojno Swietokrzyskie 015 029 052 017 o 058 03] 213 51% &
1439  Goscieradow Lubelskie 023 027 029 019 014 072 0728 2,12 51% &
1440 Smotdzino Pomorskie 034 034 O0Jl6 045 005 049 0,28 2,12 51% &
1441 Maty Ptock Podlaskie 027 035 0721 017 021 067 0723 2.1 51% &
1442  Sierpc Mazowieckie 049 026 010 019 000 06l 045 2,10 51% &
1443 Pionki Mazowieckie 053 019 003 010 001 068 055 2,09 51% &
1444  Chlewiska Mazowieckie 035 027 022 018 001 063 044 2,09 51% &
1445 Potegowo Pomorskie 0,51 0,31 0,22 036 0,04 029 0,34 2,07 52% .
1446  Parysow Mazowieckie 033 037 020 010 002 058 044 2,06 52% s
1447  Dabréowno Warminsko-Mazurskie 026 000 035 040 031 028 035 2,05 52% L
1448 Erazfa SO Mazowieckie 029 032 014 026 001 076 025 203 53% .
1449  Adamow Lubelskie 037 036 005 015 004 068 036 2,02 53% &
1450 Zegocina Matopolskie 029 026 030 000 018 062 035 2,00 54% 0
1451 Mirow Mazowieckie 023 035 019 0,11 0,01 0,76 035 1,99 54% 4
1452  Swiecie Nad Osg  Kujawsko-Pomorskie 040 0,12 0,31 029 0,21 0,37 0,26 1,96 54% &
1453  Sutow Lubelskie 022 030 029 O0Jl6 018 047 0,32 194 55% 4
1454 Grzegorzew Wielkopolskie 042 023 0721 016 006 031 054 1,93 55% &
1455  Milejow Lubelskie 049 032 020 037 000 000 0,50 1,88 57% 4
1456  Wydminy Warminsko-Mazurskie 026 033 027 051 004 016 030 1,87 57% &
1457  Biszcza Lubelskie 024 035 027 031 005 036 027 1,85 57% 4
1458  Wojcieszkow L ubelskie 024 038 023 020 003 038 033 1,79 58% 4
1459  Siemigtkowo Mazowieckie 030 031 006 002 015 059 0729 1,71 60% L
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku

Wskazniki W1- W7 przedstawione w tabeli (po zamianie destymulant w stymulanty):

W1 - Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem

W2 - Relacja nadwyzki operacyjnej do dochoddéw ogdtem

W3 - Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

W4 - Obciazenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

W5 - Udziat srodkow europejskich w wydatkach ogotem - bez poreczen

W6 - Relacja zobowigzan do dochoddéw ogdétem
W7 - Udziat podatku dochodowego od osob fizycznych w dochodach biezacych



TABELA 4 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN MIEISKO-WIEJSKICH ZA 2025 ROK

Tabela 4 Prezentacja wynikéw dla gmin miejsko-wiejskich za 2025 rok

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
1 Choroszcz Podlaskie 076 074 048 050 015 097 074 4,33 i
2 ;gl‘éﬁ gc' n Mazowieckie 100 070 023 043 000 099 093 427 1% .
3 Jelcz-Laskowice  Dolnoslgskie 089 062 034 043 018 097 0,71 415 4% 0
4 Steszew Wielkopolskie 084 0,72 049 042 001 089 075 412 5% 0
5 Dziatoszyn todzkie 075 100 054 015 024 095 048 4,10 5% it
6 Morawica vaietokrzyskie 063 062 035 0,61 0,15 1,00 0,69 4,06 6% o
7 Miedzyzdroje Zachodniopomorskie 08 088 072 043 009 085 027 4,03 7% &
8 Osieczna Wielkopolskie 065 085 053 029 003 098 067 4,01 8% T
9 lfowa Lubuskie 053 064 076 057 O0Ol6 092 041 3,99 8% &
10 Osjakow t odzkie 015 045 076 03] 1,00 0,86 045 398 8% 0
1 Brwinow Mazowieckie 095 056 043 036 004 076 0,88 397 8% i
12 Zakroczym Mazowieckie 0,61 063 069 040 034 090 040 397 8% ¢
13 Stubice Lubuskie 090 076 029 044 003 100 054 397 8% 0
14 Gostyn Wielkopolskie 087 059 022 034 004 100 0,88 395 9% 0
15 Strykow t6dzkie 095 0,72 078 038 005 077 03l 395 9% 0
16 Rzgow todzkie 086 072 042 041 000 079 0,73 393 9% 0
17 Kietrz Opolskie 0,71 039 026 080 010 092 071 3,90 10% 0
18 tomianki Mazowieckie 089 048 019 046 001 088 099 3,90 10% &
19 Piaseczno Mazowieckie 0,84 0,58 on 0,55 0,01 0,88 09l 3,89 10% ©
20 Nekla Wielkopolskie 070 046 043 043 032 084 0,70 3,89 10% 7
21 Budzyn Wielkopolskie 058 0,79 053 040 004 099 054 3,88 1% 0
22 Zukowo Pomorskie 072 078 0,19 0,51 002 094 071 3,87 % 0
23 yjjﬁ;\fa Aok Matopolskie 0,66 0,56 0,31 048 005 100 0,81 3,87 1% *r
24 Kargowa Lubuskie 055 06l 063 033 007 100 0,68 3,86 1% 0
25 Kornik Wielkopolskie 097 067 017 059 0,01 095 0,50 3,86 1% &
26 Drohiczyn Podlaskie 004 045 088 065 097 063 0723 3,85 1% 0
27 Chetmek Matopolskie 085 054 038 040 002 085 08l 3,85 1% 0
28 Przysucha Mazowieckie 054 047 050 025 039 093 0,76 384 1% 0
29 ﬁfzizv'iﬁcki Mazowieckie 091 054 022 063 002 074 077 383 2% +
30 \f\itoydawskie Dolnoslaskie 092 082 023 047 004 072 060 3,82 12% g
31 tosice Mazowieckie 062 054 047 029 014 098 0,78 3,81 2% T
32 Wrzesnia Wielkopolskie 086 039 0,19 0,51 0,13 0,91 0,81 379 12% 7
33 Sztum Pomorskie 064 047 045 050 020 098 0,56 378 13% 0
34 WronKi Wielkopolskie 089 050 020 047 007 009l 0,75 378 13% 0
35 Trzebinia Matopolskie 085 055 018 045 003 093 078 3,77 13% 0
36 Zbaszyn Wielkopolskie 074 068 035 010 0,04 098 0,88 377 13% 7
37 gjggzmersm Podkarpackie 028 049 064 013 083 083 056 377 13% -
38 Pieszyce Dolnoslaskie 047 049 054 043 024 089 071 376 13% 0
39 Olkusz Matopolskie 088 045 017 034 002 097 093 3,76 13% 0
40 Miekinia Dolnoslaskie 082 058 044 043 0,15 065 0,68 3,75 13% ¢
41 Kepno Wielkopolskie 092 066 025 036 004 079 0,72 3,75 13% 0
42 Goleniow Zachodniopomorskie 092 049 014 054 003 093 0,70 375 13% 0
43 gggﬁgﬁii Lubuskie 044 042 065 048 033 091 052 374 14% +
44 Busko-Zdroj S'Wietokrzyskie 0,65 055 0,31 0,33 0,17 1,00 0,71 373 14% o
45 Otyn Lubuskie 0,51 059 044 028 033 100 059 373 14% @
46 Wyszkow Mazowieckie 076 046 023 048 003 093 085 372 14% o

47 Cegtéw Mazowieckie 039 041 060 044 042 083 064 372 14% 0




RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 202524
48 Dabie Wielkopolskie 015 058 0,61 033 083 084 037 3,71 14% 7
49 Twardogora Dolnoslaskie 066 051 039 030 026 077 08l 3,71 14% &
50 Wolbrom Matopolskie 0,61 0,41 054 034 012 080 090 3,71 14% 0
5] Lesnica Opolskie 062 057 043 024 012 098 073 3,70 14% 4
57 Sianéw Zachodniopomorskie 068 048 036 052 015 090 06l 3,70 15% 0
53 Bytow Pomorskie 061 060 040 044 005 093 066 3,69 15% g
54 \S/\r/‘i’e(flfopolska Wielkopolskie 086 055 022 078 003 056 069 369 15% +
55 Ulanéw Podkarpackie 008 077 0,77 035 032 100 040 3,69 15% 0
56 Piaski Lubelskie 049 061 043 04 022 094 059 3,68 15% 0
57 teczna Lubelskie 076 037 021 024 O0l6 095 099 3,08 15% 0
58 Swarzedz Wielkopolskie 093 040 023 060 012 058 080 3,68 15% T
59 Kosow Lacki Mazowieckie 048 071 051 025 024 089 059 3,66 15% &
60 Chrzanéw Matopolskie 089 046 007 040 001 097 086 3,66 15% 7
61 Halinow Mazowieckie 069 063 049 029 018 061 078 3,66 15% 0
62 Mitostaw Wielkopolskie 049 051 044 034 025 096 0,66 3,66 15% 0
63 Olsztyn Slaskie 065 066 037 036 000 085 077 3,66 16% "
64 Sedziszow S'vvietokrzyskie 054 037 056 055 027 069 067 3,65 16% 0
65 Okonek Wielkopolskie 040 058 047 068 008 100 044 3,65 16% "
66 Blachownia Slaskie 057 026 047 043 029 0,70 093 3,65 16% ¢
67 Opatéwek Wielkopolskie 060 054 042 036 003 100 069 3,64 16% 0
68 Srrgg?%’v Nad Wielkopolskie 060 051 024 045 023 089 071 364  16% .
69 Pleszew Wielkopolskie 065 049 034 060 004 0,79 0,71 3,63 16% 0
70 Mosina Wielkopolskie 081 045 020 042 004 081 088 3,63 16% 0
71 Koluszki t 6dzkie 066 055 059 028 005 068 08I 3,62 16% T
72 g"ggl‘fhvéa na Wielkopolskie 086 025 019 077 007 066 082 362 16% .
73 Barczewo Warminsko-Mazurskie 068 027 026 062 0719 091 069 3,62 16% 7
74 Szczekociny Slaskie 040 039 050 068 024 082 059 3,62 16% 0
75 Karczew Mazowieckie 080 040 033 027 003 085 094 362 16% &
76 Biata Opolskie 026 063 059 036 040 100 036 3,61 17% 0
77 Strumien Slaskie 065 048 027 045 004 095 0,77 361 17% g
78 Zator Matopolskie 066 056 039 045 003 095 0,56 3,61 17% T
79 Gtowaczow Mazowieckie 026 047 069 029 046 089 053 3,59 17% 9
80 Suchan Zachodniopomorskie 020 040 073 052 040 100 0,33 359 17% 0
81 Ogrodzieniec Slaskie 044 03] 065 0,31 015 085 0,88 3,59 17% &
82 Pobiedziska Wielkopolskie 086 030 022 059 004 075 083 3,59 17% 0
83 Tarczyn Mazowieckie 074 047 037 037 002 098 063 358 17% &
84 Swiecie Kujawsko-Pomorskie 075 054 032 040 007 100 049 3,56 18% 0
85 Radzymin Mazowieckie 076 058 026 0,63 0,01 062 0,70 3,56 18% ¢
86 tazy Slaskie 076 032 029 046 015 065 092 3,56 18% 0
87 Sierakow Wielkopolskie 0,71 068 0O]l6 0,39 019 094 049 3,56 18% i
88 Cixlgfkopo\ski Wielkopolskie 040 052 061 049 002 094 058 355 18% +
89 Chocianéw Dolnoslaskie 066 036 055 010 036 052 100 3,55 18% 0
90 Rajgrod Podlaskie 0,31 0,49 0,51 0,41 054 0091 0,37 3,55 18% T
91 Wielun t 6dzkie 082 052 026 045 001 068 080 3,55 18% 0
92 Kamiensk t 6dzkie 0,78 051 034 056 006 100 030 355 18% 4
93 Miedzychdéd Wielkopolskie 089 063 013 039 004 093 053 3,54 18% 0
94 Ostrzeszow Wielkopolskie 081 040 014 038 0O 095 0,75 354 18% 0
95 Sanniki Mazowieckie 024 04 084 037 046 070 052 3,54 18% 0
96 Przyrow Slaskie 032 053 054 058 009 099 049 3,54 18% 4
97 Staporkow Swietokrzyskie 046 051 028 054 0721 095 0,60 354 18% 7
98 Nateczow Lubelskie 057 059 035 031 019 100 053 3,53 18% 0
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TABELA 4 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN MIEISKO-WIEJSKICH ZA 2025 ROK

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
99 Sulechow Lubuskie 086 051 015 036 006 096 064 3,53 18%
100 Szczebrzeszyn Lubelskie 044 0ol 040 044 014 097 053 353 19%
101 Egé”b'g e Slaskie 042 032 061 045 017 091 064 353 19%
102 Opatow Swietokrzyskie 045 042 049 040 014 084 0,79 3,52 19%
103 Wojnicz Matopolskie 045 055 035 061 024 076 054 3,51 19%
104 Sulejow todzkie 0,51 040 044 03] 018 097 0,70 3,51 19%
105 Sobodtka Dolnoslaskie 063 04 042 047 012 077 068 3,50 19%
106 Kleczew Wielkopolskie 0,78 0,70 0,33 0,21 0,13 097 0,37 3,50 19%
107 Insko Zachodniopomorskie 019 022 074 046 048 099 040 3,49 19%
108  Szczuczyn Podlaskie 013 050 082 043 051 080 031 3,49 20%
109 Siewierz Slaskie 0,73 030 061 035 006 067 077 3,49 20%
110 Muszyna Matopolskie 045 043 04 066 039 067 048 348 20%
m Police Zachodniopomorskie 088 042 019 043 006 096 054 3,48 20%
12 Miescisko Wielkopolskie 040 039 043 068 035 082 041 348 20%
13 Ruciane-Nida Warminsko-Mazurskie 052 066 043 040 005 094 049 348 20%
14 Giubczyce Opolskie 0,73 044 015 048 007 095 067 348 20%
115 Mogielnica Mazowieckie 060 080 028 027 005 099 049 3,47 20%
116 Wielbark Warminsko-Mazurskie 048 065 040 059 017 087 03] 347 20%
117 Skoczow S'Iaskie 085 034 0,18 032 004 097 0,77 3,46 20%
18 Sochocin Mazowieckie 037 036 056 022 045 090 0,60 3,46 20%
19 Solec Kujawski Kujawsko-Pomorskie 08 033 019 038 005 099 071 3,46 20%
120 Rakoniewice Wielkopolskie 0,51 059 041 027 003 100 0,65 3,46 20%
121 Miedzyrzecz Lubuskie 083 049 0O]l6 035 006 086 0,70 3,46 20%
122 Wimclanpmski Wielkopolskie 075 050 029 030 006 085 070 345 20%
123 Koziegtowy Slaskie 065 060 020 033 010 090 066 3,45 20%
124 Nowe Warpno Zachodniopomorskie 0,61 0,51 0,43 067 000 100 0,22 345 20%
125 Lututow t 6dzkie 027 048 059 026 041 094 048 344 20%
126 Pruszcz Kujawsko-Pomorskie 030 045 047 039 056 084 043 344 21%
127 Parzeczew t 6dzkie 050 030 041 048 040 082 053 344 21%
128 Tutowice Opolskie 070 030 033 029 014 095 073 344 21%
129 Golczewo Zachodniopomorskie 049 057 059 027 008 090 054 3,44 21%
130 Eégzr(‘;vzf:yka Slaskie 091 024 009 025 002 096 097 344 21%
131 Grojec Mazowieckie 085 036 023 028 005 079 087 343 21%
132 Czempin Wielkopolskie 045 032 069 04 046 043 0,68 343 21%
133 Rydzyna Wielkopolskie 067 0535 04 026 005 075 076 343 21%
134 Rejowiec Lubelskie 033 056 045 035 0,31 1,00 044 3,43 21%
135 Zaniemysl| Wielkopolskie 059 024 029 067 001 093 069 343 21%
136 Baborow Opolskie 054 022 053 043 025 077 069 3,43 21%
137 Pinczéow Swietokrzyskie 0,72 045 018 040 006 092 069 3,42 21%
138 SR;SQAI: Nad Podkarpackie 042 068 043 028 025 085 050 342 21%
139 Konskowola Lubelskie 057 054 032 039 0,13 0,91 0,57 3,42 21%
140 Nowy Tomys| Wielkopolskie 086 035 021 032 002 090 0,76 342 21%
141 Jarocin Wielkopolskie 078 043 018 089 004 034 0,75 3,42 21%
142 Wegliniec Dolnoslaskie 048 057 045 044 009 084 055 3,41 21%
143 Zagorz Podkarpackie 045 051 030 043 O0Ol6 100 056 3,41 21%
144 Koniecpol Slaskie 052 046 044 043 002 077 078 3,41 21%
145 Piekoszow Swietokrzyskie 056 052 033 036 011 090 064 3,41 21%
146 Wasilkow Podlaskie 063 034 032 038 006 076 091 3,41 21%
147 Wolsztyn Wielkopolskie 081 039 024 031 014 079 073 3,40 21%
148 Kozminek Wielkopolskie 055 055 026 04 003 093 067 3,40 22%
149 Boguchwata Podkarpackie 052 0329 033 054 009 0,78 074 3,40 22%




RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 202524
150 gg”k'g@'@ﬁi Dolnoglaskie 042 028 069 061 000 070 068 340 22% .
151 Ktodawa Wielkopolskie 044 049 042 077 000 0,77 0,50 3,39 22% ¢
152 Czyzew Podlaskie 024 058 077 028 008 100 043 3,39 22% u
153 task todzkie 0,70 034 039 0,28 on 0,72 0,84 3,39 22% i
154 Mitomiyn Warminsko-Mazurskie 024 040 065 04 028 092 048 3,39 22% 0
155 Wiskitki Mazowieckie 064 0535 047 026 006 087 056 3,39 22% 0
156 Pisz Warminsko-Mazurskie 058 042 029 042 009 100 0,58 3,37 22% 7
157 Koronowo Kujawsko-Pomorskie 059 057 025 04 005 093 0,57 3,37 22% )
158 Checiny Swietokrzyskie 060 049 048 032 on 069 0,68 3,37 22% 7
159 Dobrzyca Wielkopolskie 068 042 025 079 004 067 051 3,37 22% 0
160 Wiodowice Slaskie 059 025 044 017 008 093 090 3,36 22% 9
161 Zdzieszowice Opolskie 089 032 0,15 015 000 100 085 3,36 22% 0
162 Strzegom Dolnoslaskie 081 036 034 049 007 068 059 3,36 22% &
163 Skoki Wielkopolskie 065 039 019 072 008 085 049 3,36 22% 0
164 Mikotajki Warminsko-Mazurskie 043 0,51 067 0,71 (ORl 0,61 0,31 3,36 22% &
165 Szamocin Wielkopolskie 047 052 037 033 029 083 057 3,36 22% 0
166 Ezzfecc'];‘éve'ce Slaskie 084 029 O 032 012 094 075 336 22% ,
167 Brzeszcze Matopolskie 08 039 012 037 002 076 085 3,35 23% 0
168 S\/rioecltcgsgolski Wielkopolskie 088 032 006 040 003 089 078 335  23% -
169 Stepnica Zachodniopomorskie 046 049 035 032 030 100 042 3,35 23% &
170 Tuszyn todzkie 0,75 0,56 0,31 0,20 0,15 0,77 0,61 3,35 23% 0
171 Wilamowice Slaskie 064 034 018 032 010 091 086 3,34 23% L
172 Szamotuty Wielkopolskie 086 036 019 043 012 06l 077 334 23% 0
173 RyKi Lubelskie 058 047 030 016 023 087 072 3,34 23% 0
174 Zarow Dolnoslaskie 075 028 041 058 017 047 067 334 23% 0
175 Krzeszowice Matopolskie 078 038 045 028 008 050 0,86 3,33 23% T
176 Zwierzyniec Lubelskie 054 057 040 034 006 073 069 3,33 23% o
177 Siechnice Dolnoslaskie 080 040 031 044 014 042 0,82 3,33 23% &
178 Olszyna Dolnoslaskie 034 037 050 031 041 090 05 3,33 23% 0
179 Btonie Mazowieckie 094 051 012 039 002 075 060 333 23% 9
180 Ktobuck Slaskie 081 036 O0l6 033 006 082 078 3,33 23% 0
181 Gryfow Slaski Dolnoslaskie 065 040 025 048 009 0,76 069 3,33 23% 0
182 Lwowek Slaski Dolnoslaskie 0,74 038 015 045 006 085 069 3,32 23% 0
183 Bogatynia Dolnoslaskie 099 037 017 049 003 085 043 3,32 23% &
184  Alwernia Matopolskie 084 037 025 O0Jl6 000 081 089 3,32 23% 0
185 Lutomiersk t 6dzkie 064 045 031 028 007 088 068 3,32 23% &
186 Kock Lubelskie 004 050 067 049 031 097 033 3,32 23% 0
187 \?\/Oigropolski Wielkopolskie 044 037 043 035 027 089 0,56 3,32 23% T
188 Wegorzewo Warminsko-Mazurskie 0,55 0,51 0,37 0,21 0,05 100 0,64 3,32 23% &
189 Mikstat Wielkopolskie 059 041 040 032 003 099 058 3,32 23% 0
190 Kostrzyn Wielkopolskie 0,91 066 037 0,63 0,15 059 0,00 3,32 23% 4
191 Niemcza Dolnoslaskie 031 036 062 056 009 079 060 3,32 23% "
192 Dzierzgon Pomorskie 028 0,35 0,601 052 049 0,74 033 3,31 24% i
193 Sosnicowice Slaskie 080 038 017 031 001 087 077 3,31 24% L
194 'Er)aarkr)w?v\sfka Matopolskie 034 056 046 041 007 098 049 331 24% +
195 Tuliszkow Wielkopolskie 027 048 04 034 048 087 045 3,30 24% 0
196 Goraj Lubelskie 000 043 078 031 052 09 0,30 3,30 24% 0
197 Mirostawiec Zachodniopomorskie 050 028 046 039 020 099 047 329 24% L
198 Biezun Mazowieckie 0,51 038 041 016 012 097 0,73 3,29 24% 0
199 Lesko Podkarpackie 044 039 045 031 028 088 054 3,29 24% 0
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TABELA 4 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN MIEISKO-WIEJSKICH ZA 2025 ROK

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
200  Znin Kujawsko-Pomorskie 064 035 024 054 010 088 054 3,29 24%
201 Poddebice t 6dzkie 071 062 005 049 003 062 076 3229 24%
202  Janikowo Kujawsko-Pomorskie 084 032 on 0,41 013 087 059 3728 24%
203  Lewin Brzeski Opolskie 033 038 044 068 015 093 037 3,28 24%
204 Sroda Slaska Dolnoslaskie 082 0,39 0,21 047 009 065 0,65 3,28 24%
205  Zarnoéw t 6dzkie 012 047 079 025 032 095 0,39 327 24%
206  Trzcinsko-Zdroj  Zachodniopomorskie 026 053 064 0329 035 077 034 3,27 24%
207 Pastek Warminsko-Mazurskie 0,51 035 036 043 0J6 087 058 3,26 25%
208  Drzewica t6dzkie 043 050 040 016 011 100 0,66 3,26 25%
209  Zabno Matopolskie 060 052 024 037 006 083 0,65 3,26 25%
210 Mszczonow Mazowieckie 069 057 037 032 008 079 044 3,26 25%
21 Ujscie Wielkopolskie 0,77 046 006 022 001 099 073 3,26 25%
212 Grodkow Opolskie 069 044 O0l6 040 003 095 059 3,25 25%
213 Jaworzyna Slaska Dolnoélgskie 033 017 0,79 043 04 044 0,68 3,25 25%
214 Siedliszcze Lubelskie 017 036 065 04 025 095 044 3,25 25%
215 Ujazd todzkie 058 053 055 022 014 066 057 324 25%
216 Wadowice Matopolskie 0,79 024 ON 037 002 096 074 324 25%
217 Jedlicze Podkarpackie 0535 032 046 0,23 016 0,83 0,71 324 25%
218 Lipsko Mazowieckie 058 043 031 028 001 095 069 324 25%
219 Modliborzyce Lubelskie 023 058 055 0,25 0,31 0,86 046 324 25%
220 Biatobrzegi Mazowieckie 065 044 028 026 001 088 071 324 25%
221 Krobia Wielkopolskie 0535 046 037 035 005 085 062 3,23 25%
222 Wozniki Slaskie 041 040 033 041 026 090 0,53 3,23 25%
223 Zabtudéw Podlaskie 051 043 O51 043 031 054 049 3,23 25%
224  Pajeczno todzkie 069 0231 045 002 002 092 08I 323 26%
225  Srem Wielkopolskie 051 029 014 068 007 078 075 322 26%
226 Rabka-Zdroj Matopolskie 060 051 0l6 049 004 0,79 064 322 26%
227 Stopnica Swietokrzyskie 029 064 051 040 004 091 044 322 26%
228  Latowicz Mazowieckie 019 037 068 018 056 079 044 322 26%
229 Paczkow Opolskie 039 046 039 053 003 099 045 322 26%
230  Brok Mazowieckie 013 023 082 034 019 100 051 3,21 26%
23] Krotoszyn Wielkopolskie 078 039 022 027 002 073 0,80 3,21 26%
232 gf;g‘siocka Podlaskie 055 066 030 027 003 082 058 32 26%
233 Polanow Zachodniopomorskie 044 029 063 038 022 083 040 3,20 26%
234 Lipiany Zachodniopomorskie 027 028 056 024 039 094 052 3,20 26%
235 Gryfino Zachodniopomorskie 085 0,33 on 028 009 092 0,63 3,20 26%
236  Szepietowo Podlaskie 039 056 055 029 005 084 051 319 26%
237 Drezdenko Lubuskie 0,70 0,24 034 0,35 0,19 0,79 0,58 3,19 26%
238 Pilica Slaskie 0,77 043 005 023 004 087 08l 319 26%
239 Nowy Staw Pomorskie 020 027 087 055 038 049 042 319 26%
240  Libiaz Matopolskie 082 034 022 023 005 066 088 319 26%
241 Miechow Matopolskie 068 030 0,27 0,41 009 062 082 319 26%
242  Mirsk Dolnoslaskie 043 043 020 0,72 008 087 044 318 26%
243 Golina Wielkopolskie 046 026 038 034 032 0,74 0,68 3,18 27%
244 Trzciel Lubuskie 045 048 053 034 031 055 052 318 27%
245  Pakosc Kujawsko-Pomorskie 0,72 033 021 037 007 082 067 3,18 27%
246 Chociwel Zachodniopomorskie 045 058 036 047 001 084 046 318 27%
247 Kruszwica Kujawsko-Pomorskie 067 032 0,22 0,41 0,00 096 058 318 27%
248 Warka Mazowieckie 064 032 026 028 008 087 0,73 318 27%
249  Gora Kalwaria Mazowieckie 081 029 027 034 003 071 073 3,18 27%
250 E'Litar\fg\g Kujawsko-Pomorskie 051 059 017 025 018 099 049 318 27%
251 Pasym Warminsko-Mazurskie 050 035 034 031 030 094 044 318 27%
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252 Kolonowskie Opolskie 046 062 038 007 0,18 091 0,55 318 27% &
253 Trzebiatow Zachodniopomorskie 079 023 018 039 008 09 055 318 27% g
254 Kobylin Wielkopolskie 047 052 030 0,17 025 09 052 317 27% i
255 Chodecz Kujawsko-Pomorskie 044 051 036 042 037 061 046 317 27% U
256 ﬁ'ﬁedﬁfi“d (e Lodzkie 088 028 003 038 003 066 091 317 27% »
257 Sobkoéow Swietokrzyskie 0,31 0535 055 008 034 086 050 317 27% 0
258 Nowogrod Podlaskie 013 049 089 031 001 09 0,39 317 27% &
259 Wysoka Wielkopolskie 049 064 042 033 009 080 039 317 27% 0
260  Suprasl Podlaskie 062 030 029 026 003 080 085 316 27% &
2061 Jadow Mazowieckie 046 054 045 O0Ol6 010 093 052 316 27% D
262  Bytom Odrzanski Lubuskie 038 050 049 022 004 094 060 316 27% s
263 Hgi‘zig‘ad Kujawsko-Pomorskie 064 036 029 050 017 057 063 316 27% ¢
264  Wasosz Dolnoslaskie 060 066 030 031 003 089 037 3,16 27% 0
265 Cieszanow Podkarpackie 015 043 061 049 039 076 0,33 316 27% 0
266  Janow Lubelski  Lubelskie 0,77 046 012 027 005 08 067 316 27% 0
267 ’S\fa\lllvriierzyce Wielkopolskie 068 049 021 039 001 088 05 316 27% s
268 Oborniki Slaskie Dolnoslaskie 080 026 025 033 009 058 0,86 3,15 27% 0
269  Witkowo Wielkopolskie 068 040 015 040 008 084 06l 315 27% 0
270  Jaraczewo Wielkopolskie 038 051 038 046 021 076 045 315 27% 0
271 Szczawnica Matopolskie 043 043 060 042 012 072 044 315 27% 0
272 Kuréw Lubelskie 036 049 053 024 008 092 0,53 3,15 27% 4
273 Ztocieniec Zachodniopomorskie 056 022 030 051 006 091 059 315 27% 7
274 Serock Mazowieckie 080 030 039 042 006 042 076 3,15 27% 4
275 Ciechanowiec Podlaskie 022 065 062 038 009 083 036 315 27% 0
276 Margonin Wielkopolskie 0,58 0,41 0,36 040 0,00 100 040 315 27% T
277 Lwowek Wielkopolskie 045 037 043 023 035 083 048 315 27% 0
278  Wieruszow todzkie 0,77 037 029 018 004 072 076 314 27% 0
279 Oborniki Wielkopolskie 085 017 0l 04 002 079 0,75 314 28% &
280  Maszewo Zachodniopomorskie 045 038 033 041 004 100 052 314 28% 0
281 Mogilno Kujawsko-Pomorskie 073 026 025 050 on 067 062 314 28% &
282 Pieniezno Warminsko-Mazurskie 026 046 039 058 028 089 0,29 314 28% ™
283 Susz Warminsko-Mazurskie 048 057 0,21 0,71 001 080 037 314 28% F
284  Nowogard Zachodniopomorskie 068 019 020 035 003 099 071 3,14 28% 0
285 Goérzno Kujawsko-Pomorskie 020 049 053 064 008 088 0,33 314 28% F
286  Wachock Swietokrzyskie 056 048 032 024 000 084 068 313 28% 0
287  Pilawa Mazowieckie 054 052 043 010 021 059 074 313 28% &
288  Babimost Lubuskie 0,76 028 020 038 008 085 058 313 28% &
289 Strzelce Opolskie Opolskie 0,89 0,26 012 028 003 084 0,71 313 28% ¢
290 Pyrzyce Zachodniopomorskie 066 045 013 035 002 090 06l 313 28% 0
291 Radomysl Wielki  Podkarpackie 020 050 042 042 029 090 040 313 28% 0
292 Strzelno Kujawsko-Pomorskie 0535 032 029 054 006 085 053 312 28% G
293 Stawiszyn Wielkopolskie 0,62 0,51 020 026 005 086 063 3,12 28% ¢
294 gg\évr{sflw el Pomorskie 051 036 040 052 Ol 065 057 312 28% .
295  Gorzoéw Slaski Opolskie 030 049 044 027 022 100 040 312 28% 0
296  Ladek-Zdroj Dolnoslaskie 004 037 050 100 003 098 0]19 3 28% L
297  Brzeg Dolny Dolnoslaskie 086 029 019 039 013 071 054 30 28% L
298  Giuchofazy Opolskie 029 035 022 099 004 091 032 3 28% 4
299  Matomice Lubuskie 014 022 073 050 023 083 045 310 28% 0
300 Kazimierz Dolny Lubelskie 057 043 042 037 006 067 058 3,10 28% 4
301 Przedborz t odzkie 042 066 028 027 001 097 049 310 28% 4
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302 Efsérzzkyaca Dolnoglaskie 037 032 034 08 008 072 047 310 28% .
303 Skata Matopolskie 0,65 0,31 024 032 003 080 0,74 3,10 28% i
304  Skawina Matopolskie 083 027 025 034 009 061 07 3,10 28% 0
305 Parczew Lubelskie 069 030 034 0,12 0,14 0,81 0,69 3,10 28% i
306 ég’fzgzskie Lubuskie 076 028 020 033 001 082 070 310 29% +
307 Daleszyce Swietokrzyskie 053 037 030 059 014 0,51 0,65 3,09 29% T
308 Stomniki Matopolskie 053 042 034 0,18 025 079 0,58 3,09 29% 0
309  Wlen Dolnoslaskie 008 059 061 049 017 087 028 3,09 29% 9
310 Zbaszynek Lubuskie 069 051 031 034 010 066 048 3,09 29% 0
3N Rawicz Wielkopolskie 058 035 023 018 009 087 080 3,08 29% @
312 Inowtoddz todzkie 042 037 062 048 0171 059 049 3,08 29% 0
313 Dziwnow Zachodniopomorskie 078 026 034 044 018 081 0,27 3,08 29% &
314 Zelow todzkie 054 047 024 030 004 086 062 3,07 29% 0
315 Kalisz Pomorski  Zachodniopomorskie 0,80 0,31 025 044 008 086 032 3,07 29% &
316 Miejska Gorka Wielkopolskie 021 039 068 028 012 091 048 3,07 29% g
317 Kaczory Wielkopolskie 052 045 033 019 000 094 065 3,07 29% &
318 Olsztynek Warminsko-Mazurskie 074 027 029 034 007 072 0,64 3,06 29% O
319 \Lj\;izgliopolski Wielkopolskie 068 038 023 021 003 083 07 3,06 29% T
320 QEOW Mazowieckie 099 033 013 044 001 053 064 306  29% .
321 Poniec Wielkopolskie 0,51 034 034 036 004 084 063 3,06 29% ¢
322 Ujazd Opolskie 066 063 029 025 002 08 040 3,06 29% "
323 Ryn Warminsko-Mazurskie 037 053 043 046 000 083 044 3,06 29% &
324 Wiecbork Kujawsko-Pomorskie 042 048 023 030 026 095 042 3,06 29% 0
325 Michatowo Podlaskie 055 04 029 052 002 076 041 3,06 29% 0
326 Strzeleczki Opolskie 036 061 028 026 012 100 043 3,06 29% L
327  Gogolin Opolskie 060 029 059 024 015 077 042 3,06 29% 4
328 Czarna Woda Pomorskie 035 045 0,74 027 008 078 0,39 3,06 29% 0
329 Milicz Dolnoslaskie 067 030 007 059 004 075 064 3,06 29% ©
330 Nowogrodziec Dolnoslaskie 073 050 025 025 005 079 049 3,05 29% T
331 Jezéw t6dzkie 026 039 069 035 001 078 057 3,05 29% 0
332 Dobrzany Zachodniopomorskie 0,31 042 040 059 003 089 041 3,05 30% &
333 Drawno Zachodniopomorskie 027 026 045 048 035 0,78 0,46 3,05 30% L
334 Bojanowo Wielkopolskie 050 047 022 040 005 082 059 3,05 30% T
335 Czerwiensk Lubuskie 057 042 026 035 005 085 054 3,04 30% i
336 Swierzawa Dolnoslaskie 034 044 035 039 018 088 046 3,04 30% F
337 Dziatoszyce Swietokrzyskie 014 030 043 028 074 087 0729 3,04 30% T
338 Nowa Deba Podkarpackie 075 024 040 036 007 062 06l 3,04 30% 7
339 Niemodlin Opolskie 069 025 020 035 006 086 063 3,04 30% &
340 Nisko Podkarpackie 043 022 055 032 019 064 0,70 3,04 30% ¢
341 Debno Zachodniopomorskie 0,70 032 017 037 005 091 050 3,04 30% &
342 Lubsko Lubuskie 052 044 028 054 008 067 050 3,04 30% 0
343 Krzepice Slaskie 057 032 030 016 010 088 072 3,03 30% Y
344 Wolborz todzkie 066 044 032 039 002 065 055 3,03 30% ¢
345 Kety Matopolskie 081 023 019 028 009 059 083 3,03 30% 0
346 Wiadystawowo Pomorskie 064 038 044 046 010 058 042 3,03 30% &
347 Chojna Zachodniopomorskie 044 026 033 03] 036 083 0,50 3,03 30% 0
348  Barlinek Zachodniopomorskie 0,72 033 O]l 052 002 0,72 062 3,02 30% L
349  Tuchow Matopolskie 041 031 026 057 017 070 060 3,02 30% 0
350 Przedecz Wielkopolskie 0,1 059 066 029 006 100 03] 302 30% 4
351 Ozimek Opolskie 0,78 043 018 008 003 084 070 302 30% 0
352 Wigzow Dolnoslaskie 044 048 033 028 009 095 045 3,02 30% 4
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353 Wioszczowa Swietokrzyskie 079 025 018 029 005 069 077 3,02 30% 7
354 Kluczbork Opolskie 069 025 024 028 014 072 069 3,02 30% 0
355 Suchedniow Swietokrzyskie 0,70 0,31 023 028 006 077 067 3,02 30% 7
356  Strzyzéw Podkarpackie 046 034 032 033 030 069 057 3,02 30% T
357 Cztopa Zachodniopomorskie 035 029 033 036 048 076 044 3,01 30% )
358 i’f;g?siie Kujawsko-Pomorskie ~ 048 032 028 024 024 094 051 301 30% +
359  Zawadzkie Opolskie 087 036 013 010 005 096 054 3,01 30% F
360 Wotczyn Opolskie 052 030 022 037 003 100 0,57 3,01 30% 0
361 Strzelin Dolnoslaskie 0,74 026 030 045 012 044 0,70 3,01 31% &
362  Glinojeck Mazowieckie 0,72 047 009 031 002 085 055 3,01 31% g
363 Mieroszéw Dolnoslaskie 045 029 063 044 005 065 050 3,01 31% 4
364  Piwniczna-Zdroj Matopolskie 040 034 040 040 013 081 052 3,01 31% 0
365 Gtuszyca Dolnoslaskie 049 012 045 062 018 055 060 3,00 31% &
366 Egrrgfrg]ki Zachodniopomorskie 064 014 029 060 on 059 0,64 3,00 31% iy
367  Toszek Slaskie 057 033 026 029 001 095 0,60 3,00 31% 4
368  Szlichtyngowa Lubuskie 048 042 037 026 019 071 057 3,00 31% 0
369  Torzym Lubuskie 043 035 045 036 017 0,78 047 3,00 31% 4
370 Swiebodzin Lubuskie 0,78 0,31 0,15 0,31 004 079 062 3,00 31% 4
371 Trzemeszno Wielkopolskie 074 040 007 032 000 086 06l 3,00 31% 0
372 Pyzdry Wielkopolskie 030 033 036 056 0,01 0,91 0,52 3,00 31% 4
373 Bardo Dolnoslaskie 008 022 082 064 004 075 045 2,99 31% 4
374 Myslenice Matopolskie 064 030 046 018 007 057 0,77 2,99 31% i
375  tochow Mazowieckie 062 051 014 026 008 077 062 2,99 31% 0
376 Mrozy Mazowieckie 047 062 031 0,20 003 070 0,65 2,99 31% &
377  Sulecin Lubuskie 0,74 033 007 034 010 071 069 2,99 31% 0
378 Stary Sacz Matopolskie 053 042 038 048 O0l6 043 0,58 2,99 31% 0
379 Krynki Podlaskie 0,07 026 100 024 001 096 043 2,99 31% &
380 Radkow Dolnoslaskie 035 035 049 049 033 068 030 2,99 31% g
381 ?2‘&? fy”cfowska Matopolskie 049 030 032 029 014 080 064 299 3% v
382 Dobre Miasto Warminsko-Mazurskie 047 023 028 062 000 082 056 2,98 31% 7
383  Tuchola Kujawsko-Pomorskie 060 028 O0Ol6 035 002 09% 0,62 2,98 31% P
384  Stronie Slaskie Dolnoslaskie 036 008 065 092 000 068 030 298 31% &
385  Nidzica Warminsko-Mazurskie 055 034 043 029 016 056 0,65 298 31% i
386  Piensk Dolnoslaskie 038 031 050 033 009 080 056 298 31% 0
387  Jawornik Polski  Podkarpackie 014 026 054 056 080 037 03l 298 31% 0
388  Przemkow Dolnoslaskie 062 049 025 024 000 051 087 298 31% 0
389  Dolsk Wielkopolskie 040 024 046 031 001 091 0,65 297 31% T
390 E/Ijrg’%%vc\;lski Podkarpackie 068 025 041 025 020 057 06l 297 31% &
391 Itza Mazowieckie 0,51 033 023 0,28 on 093 059 297 31% 0
392  Jedlnia-Letnisko Mazowieckie 053 043 024 031 008 069 069 2,97 31% v
393 Skalbmierz Swietokrzyskie 018 038 04 049 034 084 033 297 31% 0
394  Ztoty Stok Dolnoslaskie 025 028 065 0535 024 045 057 297 31% g
395 WysSmierzyce Mazowieckie 0,17 047 075 0l6 006 100 0,35 297 31% &
396 Kartuzy Pomorskie 040 051 034 042 008 071 050 297 32% 0
397 Siennica Mazowieckie 036 036 037 026 008 089 0,65 297 32% &
398 Czerniejewo Wielkopolskie 053 020 035 025 010 094 0,60 297 32% &
399 Szydiow Swietokrzyskie 022 043 054 043 003 098 033 2,97 32% 4
400  Prészkow Opolskie 0,70 043 008 011 005 100 058 296 32% 0
401 Ttuszcz Mazowieckie 065 054 022 009 010 055 08l 296 32% 0
402 Krynica-Zdroj Matopolskie 066 038 Ol6 055 001 084 035 2,96 32% &
403  taszczow Lubelskie 021 007 061 038 070 063 036 296 32% 0
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404  Szczytna Dolnoslaskie 032 015 062 048 012 067 060 2,95 32%
405  Nasielsk Mazowieckie 064 045 017 035 003 064 068 2,95 32%
406  Prochowice Dolnoslaskie 060 024 047 040 020 046 058 2,95 32%
407 Bgiﬁvjéiie Zachodniopomorskie 066 021 034 036 005 074 058 295 2%
408  Dobre Mazowieckie 048 045 040 009 014 087 053 295 32%
409  Gowarczow Swietokrzyskie 047 054 004 028 008 100 054 2,95 32%
410 Opalenica Wielkopolskie 0,74 041 022 020 001 065 072 295 32%
411 Sycow Dolnoslaskie 067 033 033 034 009 055 063 294 32%
412 Kikot Kujawsko-Pomorskie 013 038 048 038 044 084 029 294 32%
413 Szydfowiec Mazowieckie 048 020 037 010 040 068 0,71 2,94 32%
414 Kofaczyce Podkarpackie 030 025 027 060 027 083 042 2,94 32%
415 Warta todzkie 041 058 026 030 004 089 046 2,93 32%
416 Oleszyce Podkarpackie 0,31 033 040 034 023 089 043 2,93 32%
417 Monki Podlaskie 040 040 034 032 014 082 052 2,93 32%
418 Bychawa Lubelskie 036 049 031 038 011 076 05l 293 32%
419 Osieck Mazowieckie 035 047 054 005 O0l6 085 05 2,93 32%
420 Rozan Mazowieckie 057 040 049 033 000 0,78 0,36 293 32%
421 Dobczyce Matopolskie 067 045 027 0l6 007 074 058 2,93 32%
422 Radtow Matopolskie 039 036 032 050 002 079 054 293 32%
423 Bodzanow Mazowieckie 046 041 029 035 011 080 049 2,92 32%
424 Gabin Mazowieckie 026 024 0,6l 0,19 023 084 055 292 32%
425  Koszyce Matopolskie 030 033 028 045 023 093 041 292 32%
426 Bolimow todzkie 0,42 0,12 035 0,77 000 0,71 0,55 292 33%
427  Wotomin Mazowieckie 083 014 007 054 003 042 0,89 2,92 33%
428  Kamionka Lubelskie 022 048 065 021 012 077 048 2,92 33%
429  Pilzno Podkarpackie 045 050 034 027 006 076 054 2,92 33%
430  Goscino Zachodniopomorskie 046 042 042 030 004 087 042 2,92 33%
43] Pigtek t 6dzkie 065 047 009 028 004 083 056 291 33%
432  Gofancz Wielkopolskie 035 036 04 044 003 099 033 291 33%
433 Sokotka Podlaskie 060 031 033 027 016 066 058 291 33%
434 |wonicz-Zdrdj Podkarpackie 039 053 033 025 006 084 052 291 33%
435 Magnuszew Mazowieckie 022 049 064 015 000 098 042 291 33%
436 Wschowa Lubuskie 06l 030 017 034 001 080 067 2,90 33%
437 Nowe Brzesko Matopolskie 036 028 050 023 008 087 0,60 2,90 33%
438  Jastarnia Pomorskie 080 032 017 043 000 097 0,20 2,90 33%
439 Zuromin Mazowieckie 069 032 014 012 000 092 0,72 2,90 33%
440  Smigiel Wielkopolskie 071 030 013 029 006 077 063 2,90 33%
441 Pelplin Pomorskie 046 032 034 040 015 0,73 049 2,90 33%
442 Szprotawa Lubuskie 050 029 039 062 007 055 049 2,90 33%
443 Barcin Kujawsko-Pomorskie 0,71 036 013 029 0,03 090 048 290 33%
444 Choszczno Zachodniopomorskie 069 025 000 046 009 076 064 2,89 33%
445 Mysliborz Zachodniopomorskie 064 038 023 048 005 068 044 2,89 33%
446 Zwolen Mazowieckie 058 038 014 022 010 08 067 2,89 33%
447 Zmigr()d Dolnoslaskie 0,53 0,12 0,43 0,51 035 039 055 2,89 33%
448  Suraz Podlaskie 032 046 062 024 002 097 0726 2,89 33%
449  Zduny Wielkopolskie 041 037 038 033 003 074 062 2,89 33%
450 %@P@ﬁ’xiglski Kujawsko-Pomorskie 032 035 031 040 0J5 094 041 289 33%
45] Przectaw Podkarpackie 027 032 035 024 042 080 048 2,88 33%
452 Zychlin t 6dzkie 063 0l6 039 042 007 056 066 2,88 34%
453 Krzywin Wielkopolskie 051 045 025 035 006 073 0,53 2,88 34%
454  Skwierzyna Lubuskie 063 021 028 035 020 062 058 2,88 34%
455 Niepotomice Matopolskie 080 042 023 040 009 034 0,60 2,88 34%
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456 Namystow Opolskie 081 033 025 015 004 058 072 2,88 34% 0
457 Matogoszcz Swietokrzyskie 065 053 020 014 004 084 047 2,87 34% o
458 Wielichowo Wielkopolskie 0,47 041 0,28 0,31 0,07 084 049 2,87 34% 4
459  Gotdap Warminsko-Mazurskie 058 0,31 0l6 052 007 075 048 2,87 34% 0
460  Wawolnica Lubelskie 0,28 0,37 0,61 0,14 013 086 048 2,87 34% 0
461 Lubawka Dolnoslaskie 019 027 052 027 007 094 06l 2,87 34% &
462 Jozefow Lubelskie 0,19 036 042 052 023 080 0,35 2,87 34% 0
463 Scinawa Dolnoslaskie 037 023 073 063 024 000 066 2,87 34% T
464 Potczyn-Zdroj Zachodniopomorskie 0,57 0,19 0,20 050 007 078 054 2,87 34% +
465  Chmielnik Swietokrzyskie 039 028 047 035 034 047 057 2,87 34% T
466  tabiszyn Kujawsko-Pomorskie 047 030 024 038 015 080 053 2,86 34% 0
467 Miastko Pomorskie 054 023 029 043 010 066 062 2,86 34% &
468  Kleszczele Podlaskie 019 024 065 033 000 100 044 2,86 34% &
469 Krapkowice Opolskie 083 033 015 026 009 049 0,70 2,86 34% 7
470 Lidzbark Warminsko-Mazurskie 044 032 031 039 007 075 0,59 2,86 34% 0
471 Tarnogrod Lubelskie 017 043 063 023 023 078 038 2,86 34% 7
472 Sepopol Warminsko-Mazurskie O, 027 056 048 026 090 0,26 2,86 34% 7
473 Ostrow Lubelski  Lubelskie 014 029 055 028 035 076 049 2,86 34% 0
474 Sompolno Wielkopolskie 030 030 042 032 025 086 039 2,85 34% 0
475 Moryn Zachodniopomorskie 022 006 045 058 028 088 0,38 2,85 34% 0
476 Katuszyn Mazowieckie 047 038 061 028 002 054 054 2,85 34% &
477 Skarszewy Pomorskie 038 025 039 037 017 080 048 2,84 34% ¢
478 Proszowice Matopolskie 062 044 021 034 007 052 065 2,84 34% &
479  Suchowola Podlaskie 000 050 058 037 027 095 017 2,84 34% L
480  Krosniewice todzkie 037 022 047 048 003 0,73 055 2,84 34% 0
48] Tolkmicko Warminsko-Mazurskie 027 037 039 064 006 072 0,39 2,84 34% 0
482 Dobiegniew Lubuskie 033 040 036 036 016 0,77 045 2,84 35% &
483  Ciepielow Mazowieckie 025 070 024 028 004 098 036 2,84 35% 4
484  Wodzistaw Swietokrzyskie 025 030 04 049 026 0,71 0,41 2,84 35% 0
485  Olesno Opolskie 057 027 027 027 O0lc6 064 0,64 2,83 35% &
486  Kozienice Mazowieckie 093 023 014 021 004 073 055 2,83 35% &
487  Slesin Wielkopolskie 058 034 022 033 003 075 058 2,83 35% U
488  Krasnobrod Lubelskie 032 046 033 022 0l6 086 048 2,83 35% L
489  Kobylnica Pomorskie 061 043 037 047 004 028 063 2,83 35% 0
490  Sutkowice Matopolskie 057 028 031 003 005 083 0,75 2,83 35% 7
491 Narol Podkarpackie 012 042 055 022 048 076 0,28 2,83 35% 0
492  Konskie Swietokrzyskie 0,67 020 027 046 002 04 078 2,82 35% 0
493 m‘;‘fetre]g@"eo Wielkopolskie 033 030 049 028 008 092 041 28 35% .
494 Frombork Warminsko-Mazurskie 054 019 022 049 002 084 052 2,81 35% L
495 ioaigfﬁsm Podkarpackie 029 059 034 018 ON 087 044 281 35% .
496 Andrychow Matopolskie 0,75 0,17 0,16 029 0OJ0 059 0,76 2,81 35% 0
497  Pniewy Wielkopolskie 0,72 031 007 025 008 083 055 2,81 35% "
498 |zbica Kujawska  Kujawsko-Pomorskie 018 050 054 027 028 067 037 2,80 35% 0
499 Bobolice Zachodniopomorskie 0,41 023 031 043 0,07 08l 0,53 2,80 35% &
500 Krzanowice Slaskie 029 0,19 052 027 014 084 0,55 2,80 35% T
501 Pszczyna Slaskie 080 020 008 023 002 067 080 2,80 35% L
502  Solec Nad Wistg Mazowieckie 019 042 044 032 003 098 041 2,80 35% 4
503 Resko Zachodniopomorskie 055 039 029 032 014 05 051 2,80 35% L
504  Prabuty Pomorskie 034 037 018 051 014 082 043 279 35% 4
505 Nowy Wisnicz Matopolskie 050 042 038 013 020 06l 0,55 2,79 36% T
506  Btaszki t6dzkie 047 038 032 019 019 075 049 2,79 36% L
507 Gryfice Zachodniopomorskie 071 030 008 03l 001 080 0,58 2,79 36% &
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508  Zaklikow Podkarpackie 030 038 043 0,37 on 068 0,52 2,79 36% 7
509  Szadek t6dzkie 049 030 030 013 005 094 057 2,78 36% &
510 Miynary Warminsko-Mazurskie 024 029 045 049 023 072 036 2,78 36% &
51 Zerkow Wielkopolskie 046 029 035 047 016 063 042 2,78 36% 4
512 Raszkow Wielkopolskie 0,51 0,41 0,17 0,33 0,12 069 055 2,78 36% 4
513 Zelechow Mazowieckie 029 052 044 009 007 083 054 2,78 36% Y
514 Morag Warminsko-Mazurskie 0,51 045 015 036 002 072 057 2,78 36% 0
515 %‘ng' AskNad o owieckie 018 042 05 007 028 097 035 278  36% .
516 Ptoty Zachodniopomorskie 042 012 045 042 014 078 044 2,78 36% &
517 Bisztynek Warminsko-Mazurskie 0,15 0,25 0,41 0,65 on 0,91 0,29 277 36% o
518 Nysa Opolskie 067 017 031 048 001 045 069 2,77 36% &
519 Bobowa Matopolskie 017 062 040 019 009 099 0,30 2,77 36% 0
520  Kozuchow Lubuskie 058 027 016 043 006 061 065 2,77 36% F
521 Biataczow t odzkie 018 041 064 010 018 082 044 2,77 36% 0
522 Dubiecko Podkarpackie 010 04 0,31 037 04 088 0729 2,77 36% &
523 Ostrorog Wielkopolskie 049 022 017 042 006 085 056 2,77 36% 4
524 Wieliczka Matopolskie 0,85 0,21 009 043 004 029 087 2,77 36% 4
525 Mordy Mazowieckie 034 018 037 031 024 081 053 2,76 36% ©
526 tobez Zachodniopomorskie 075 019 020 028 018 053 0,63 2,76 36% #
527 Czarny Dunajec  Matopolskie 015 050 042 055 009 078 0,26 2,76 36% &
528 Maciejowice Mazowieckie 034 046 043 013 002 086 052 2,75 36% &
529 Wolin Zachodniopomorskie 069 014 028 053 003 057 052 2,75 37% &
530 itr;g'rfsekle Lubuskie 050 023 034 038 0N 060 059 275 37% +
531 Osiek éwietokrzyskie 022 024 058 014 019 094 044 2,75 37% &
532  Jedwabne Podlaskie 009 042 050 033 027 085 028 2,74 37% F
533 Lesna Dolnoslaskie 033 030 033 046 013 078 039 274 37% 0
534 Praszka Opolskie 077 007 006 020 006 080 0,78 2,74 37% &
535 Prudnik Opolskie 045 013 040 040 005 04 067 2,74 37% 0
536 Tyczyn Podkarpackie 052 032 023 048 003 049 0,66 2,74 37% 0
537 Miedzylesie Dolnoslaskie 028 017 054 033 006 087 047 2,74 37% &
538 Zalewo Warminsko-Mazurskie 04 044 037 033 010 066 042 2,73 37% 7
539  Goniadz Podlaskie 014 049 047 043 012 084 025 273 37% 0
540 Ropczyce Podkarpackie 056 027 024 0,21 012 073 0,6l 2,73 37% &
54] Bolestawiec todzkie 031 018 053 020 007 086 058 2,72 37% &
542 Dobra Zachodniopomorskie 030 034 024 044 010 094 0,37 2,72 37% &
543  Urzedow Lubelskie 025 037 045 031 010 083 041 272 37% 0
544 Brzostek Podkarpackie 027 04 030 024 031 082 037 2,72 37% 7
545 f/]‘?acjé';’éf’svlzi Podkarpackie 047 030 025 028 010 074 059 272 37% .
546 Bogoria Swietokrzyskie 0235 049 045 015 025 089 027 2,72 37% o
547 Krajenka Wielkopolskie 040 046 027 020 001 084 052 2,72 37% 4
548  Biskupiec Warminsko-Mazurskie 060 0,04 Ole 079 010 052 0,51 2,72 37% 0
549 Buk Wielkopolskie 0,76 019 0,28 0,41 008 026 0,74 2,71 37% ¢
550 Barwice Zachodniopomorskie 023 019 040 059 001 091 0,39 2,71 37% &
55] Lubniewice Lubuskie 038 029 047 040 005 066 046 2,71 37% 0
552  Zakliczyn Matopolskie 023 045 040 036 007 081 039 2,71 37% &
553 Nowa Sarzyna Podkarpackie 026 024 04 024 036 082 038 2,71 37% 0
554  Jastrowie Wielkopolskie 039 032 038 027 006 078 051 2,70 38% &
555 Pogorzela Wielkopolskie 0,21 031 043 006 026 100 043 2,70 38% 0
556 Ztoczew todzkie 027 034 044 034 013 0,73 045 2,70 38% 0
557 Jeziorany Warminsko-Mazurskie 030 033 017 076 013 065 0,37 2,70 38% 0
558 Czaplinek Zachodniopomorskie 060 0719 012 050 008 067 053 2,70 38% &
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559  Skaryszew Mazowieckie 029 028 040 027 014 079 053 2,70 38% T
560  Trzcianka Wielkopolskie 056 001 036 043 013 058 0,64 2,70 38% &
561 Recz Zachodniopomorskie 039 029 024 055 007 081 035 2,70 38% &
562 g?a E’(;‘S’tvg i Podlaskie 025 029 042 030 019 082 04 270 38% .
563 Kazanow Mazowieckie on 0,71 035 022 003 100 0728 2,70 38% u
e E‘ﬁ‘g@e Miasto N 15 z0wieckie 037 024 043 Ol 012 085 058 270  38% .
565 Dobrodzien Opolskie 039 026 034 034 0,01 0,87 049 2,69 38% .
566 Reszel Warminsko-Mazurskie 046 029 027 040 003 080 046 2,69 38% &
567  Korfantéw Opolskie 030 033 025 054 002 083 04 2,69 38% u
568 Dobra Wielkopolskie 034 034 030 023 005 100 041 2,68 38% g
569  Pierzchnica Swietokrzyskie 020 023 039 059 021 067 039 2,68 38% 0
570 Myszyniec Mazowieckie 017 059 0,21 030 0,06 100 0,35 2,68 38% &
571 Piszczac Lubelskie 014 045 O51 013 015 087 043 2,68 38% 0
572 Wyrzysk Wielkopolskie 057 036 006 034 008 0,79 048 2,67 38% 7
573 Puttusk Mazowieckie 06l 0Ol6 030 042 013 033 072 2,67 38% $
574 Btazowa Podkarpackie 028 036 050 004 030 0,70 049 2,67 38% 7
575 Pruchnik Podkarpackie 023 056 023 028 002 100 034 2,67 38% g
576 Trzebnica Dolnoslaskie 0,80 0,19 023 0,29 0,01 0,31 0,84 2,67 38% ¢
577  Grabéw todzkie 034 040 021 030 01 095 0,36 2,66 39% g
578 tapy Podlaskie 047 040 Ol 0,30 012 064 057 2,66 39% ¢
579  Stawa Lubuskie 051 025 027 025 012 072 054 2,66 39% 0
580 Ciezkowice Matopolskie 023 050 043 0,32 0,17 066 0,35 2,66 39% o
581 Ksiaz Wielki Matopolskie 028 032 042 027 0N 077 047 2,65 39% 0
582 Kundw S'vvietokrzyskie 050 032 024 0729 0,19 055 0,55 2,65 39% v
583 Wyszogrod Mazowieckie 038 042 033 022 003 080 047 2,65 39% 0
584 Orzysz Warminsko-Mazurskie 0,34 0,23 0,41 0,31 0,07 0,88 040 2,64 39% ¢
585 Opoczno todzkie 0,71 0,18 017 043 002 041 0,71 2,64 39% &
586  Witnica Lubuskie 056 032 022 029 003 069 053 2,63 39% 4
587  Cybinka Lubuskie 038 017 048 032 008 069 052 2,63 39% "
588 Rogozno Wielkopolskie 065 006 Ol6 037 002 073 0,64 2,63 39% ¢
589  Rymandéw Podkarpackie 039 046 013 035 005 082 044 2,63 39% T
590 Szubin Kujawsko-Pomorskie 063 019 006 040 003 0,70 062 2,63 39% L
591 Bircza Podkarpackie 015 039 043 040 012 086 028 2,63 39% T
592  Miedzyborz Dolnoslaskie 032 028 055 033 007 058 049 2,62 39% i
593 Mielno Zachodniopomorskie 084 017 025 055 008 058 014 2,62 40% &
594  Rychtal Wielkopolskie 022 029 076 021 006 065 042 2,62 40% u
595  Brody Lubuskie 04 029 031 030 003 093 033 2,62 40% g
596 Efarpe'ﬁgkl Kujawsko-Pomorskie ~ 018 023 045 034 Ol 093 037 261  40% .
597  Ziebice Dolnoslaskie 051 023 021 048 003 056 059 2,61 40% u
598 Wegorzyno Zachodniopomorskie 054 033 016 036 001 077 044 2,61 40% 7
599  Uniejow t 6dzkie 057 048 038 057 013 016 032 2,61 40% g
600 Poniatowa Lubelskie 050 036 024 024 003 066 057 2,61 40% T
601 Brzesko Matopolskie 0,73 012 on 021 005 061 077 2,61 40% T
602 Jasien Lubuskie 0,50 on 030 037 009 066 057 2,60 40% .
603 Nowe Miasteczko Lubuskie 029 035 042 020 030 065 0,38 2,60 40% 7
604  Frampol Lubelskie 014 030 037 029 029 082 038 2,59 40% &
605  Ozaréw Swietokrzyskie 050 023 018 025 002 100 041 2,59 40% o
606  tasin Kujawsko-Pomorskie 045 042 O0J6 037 007 080 032 2,59 40% L
607 Byczyna Opolskie 039 037 038 047 007 045 046 2,58 40% &
608 Ef}gfr{w hmski Kujawsko-Pomorskie 040 033 039 036 004 082 024 258 40% .
609 GClogowek Opolskie 056 030 022 018 006 074 053 2,58 40% 4
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610 Tychowo Zachodniopomorskie 057 017 019 039 001 078 047 2,58 40% &
611 Brusy Pomorskie 017 04 051 022 015 078 034 2,58 41% &
612 Zagorow Wielkopolskie 030 0,33 0,31 0,33 on 0,75 045 2,57 41% i
613 Biaty Bor Zachodniopomorskie 042 026 035 041 005 074 034 2,57 41% &
614 Karlino Zachodniopomorskie 052 008 037 041 025 065 030 2,57 41% &
615 Olesnica Swietokrzyskie 006 023 079 022 013 077 037 2,57 41% T
616 Szczucin Matopolskie 027 030 039 0,22 016 083 040 2,57 41% 0
617 Orneta Warminsko-Mazurskie 040 026 0Ol6 052 006 073 044 2,57 41% 0
618 Potaniec vaietokrzyskie 0,70 0,06 044 013 0,21 057 045 2,57 41% &
619 Dabrowice t 6dzkie 005 006 086 035 009 083 032 2,56 41% &
620  tobzenica Wielkopolskie 023 048 035 023 015 074 038 2,56 41% g
621 Jedrzejow Swietokrzyskie 0,61 014 024 022 004 062 0,69 2,56 41% F
622 Ktecko Wielkopolskie 039 030 071 048 009 014 044 2,55 41% 0
623 Korsze Warminsko-Mazurskie 033 042 039 043 002 060 0,36 2,55 41% &
624 Nowe Kujawsko-Pomorskie 045 Ol 010 055 009 073 048 2,55 41% 0
625 Jpao E;Oo”r‘;%g Kujawsko-Pomorskie 030 038 037 039 030 044 036 255 41% .
626 Borne Sulinowo  Zachodniopomorskie 048 022 028 040 008 062 048 255 41% &
627 Nowa Stupia Swietokrzyskie 023 026 043 073 on 0,37 041 254 41% ¢
628 Mieszkowice Zachodniopomorskie 038 040 025 030 0,01 081 038 2,54 41% &
629  Odolanéw Wielkopolskie 067 030 027 031 005 042 052 2,54 41% Y
630 Bolkow Dolnoslaskie 0,45 0,13 029 028 0,0l 0,89 049 2,54 41% ¢
631 Olecko Warminsko-Mazurskie 0,61 017 012 053 005 052 053 2,54 41% 0
632 Bierutow Dolnoslaskie 054 023 028 048 003 037 060 2,54 41% i
633 Swiatniki Gérne  Matopolskie 050 015 024 026 010 055 073 2,53 42% L
634  Biata Rawska todzkie 037 034 038 028 006 071 040 2,53 42% g
635  Tykocin Podlaskie 020 032 045 033 021 072 030 2,53 42% #
636 Nowe Miasto Mazowieckie 043 028 047 020 005 058 0,52 2,53 42% 0
637 Lubowidz Mazowieckie 029 035 028 024 001 095 040 2,53 42% T
638  Klimontéw Swietokrzyskie 008 036 040 063 003 070 032 2,52 42% 4
639  Jastrzab Mazowieckie 023 032 046 0J6 005 085 046 2,52 42% &
640  Czersk Pomorskie 042 025 027 049 006 056 048 2,52 42% &
641 Pacanow Swietokrzyskie 019 037 028 035 001 098 035 2,52 42% &
642 Mrocza Kujawsko-Pomorskie 0,17 017 046 053 022 059 038 2,52 42% &
643 Przytyk Mazowieckie 013 052 042 036 001 0,72 034 2,52 42% 7
644  Lubomierz Dolnoslaskie 012 015 055 029 029 075 036 2,51 42% 0
645  Stawiski Podlaskie 005 03 059 050 027 053 0,25 2,51 42% F
646  Wotdw Dolnoslaskie 0,77 020 0J6 0535 000 ONn 073 2,51 42% u
647 Gasawa Kujawsko-Pomorskie 046 0,18 0,22 041 010 0,74 0,39 2,51 42% ¢
648  Kolbuszowa Podkarpackie 063 021 013 028 003 066 055 2,50 42% v
649 Sienno Mazowieckie on 026 041 024 0Ol6 096 0,36 2,50 42% ¢
650  Jutrosin Wielkopolskie 034 053 006 009 003 097 049 2,50 42% Y
o5]1 Osno Lubuskie Lubuskie 0,59 0,18 0,31 049 0,07 040 045 2,50 42% o
652 Ustrzyki Dolne Podkarpackie 052 025 021 020 017 064 048 2,49 42% T
653 Lipsk Podlaskie 0,17 033 045 050 008 067 029 2,49 42% ¢
654  Prusice Dolnoslaskie 047 014 059 048 025 000 055 2,49 43% 0
655 é%k;ﬁ’e\”ice Dolnoslaskie 054 003 020 051 005 045 070 248 43% .
656  Tuczno Zachodniopomorskie 023 0Ol6 06l 020 000 083 045 2,47 43% 4
657 Polkowice Dolnoslaskie 097 025 006 042 001 030 047 2,47 43% 4
658 Kisielice Warminsko-Mazurskie 032 030 036 044 006 067 032 247 43% 0
659 Radoszyce Swietokrzyskie 012 040 043 0,19 017 079 038 2,47 43% &
660  Dukla Podkarpackie 043 044 014 016 004 080 044 2,46 43% 0
661 Gniewkowo Kujawsko-Pomorskie 059 028 009 029 003 066 052 2,46 43% 7
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662  Kiernozia t 6dzkie 032 046 006 021 013 095 034 2,46 43% u
663 Izbica Lubelskie 017 039 039 023 014 076 036 2,45 43% 0
664 Wislica Swietokrzyskie 020 019 040 0,25 0,41 058 041 2,45 43% i
665  Gniew Pomorskie 045 023 009 050 004 066 048 245 43% &
666 Staszow Swietokrzyskie 0,63 0,10 0,15 0,18 012 048 0,78 2,44 44% 0
667 Sieniawa Podkarpackie 042 043 009 044 004 061 040 2,44 44% T
668 Czarne Pomorskie 052 0,26 0,19 033 003 055 056 2,44 44% ¢
669  Rzepin Lubuskie 051 0Ol6 040 022 012 050 053 243 44% 9
670  Zarki Slaskie 049 016 011 004 014 094 055 243 44% o
671 Gielniow Mazowieckie 027 033 030 016 002 093 043 243 44% 9
672 \?V?S;zy i N Kujawsko-Pomorskie 021 029 037 036 013 079 028 243 44% -
673  Czemierniki Lubelskie 015 037 045 021 005 080 0,39 242 44% g
674 Zawichost Swietokrzyskie 014 (ORl 054 036 023 069 035 2,42 44% &
675 Kcynia Kujawsko-Pomorskie 023 038 026 035 002 084 033 2,42 44% 0
676 Lubraniec Kujawsko-Pomorskie 028 030 055 029 005 047 048 2,41 44% &
677  Opole Lubelskie Lubelskie 037 024 022 024 014 070 049 2,41 44% T
678 %Sizsejf;évv NEE Lubelskie On 034 043 018 009 09 0,28 2,39 45% 9
679 Skepe Kujawsko-Pomorskie 028 027 036 0,31 005 06 046 2,39 45% )
680 topuszno Swietokrzyskie 024 037 022 029 029 054 043 2,38 45% T
o8] Brzozow Podkarpackie 045 0,27 0,13 022 008 068 054 2,38 45% 0
682  Knyszyn Podlaskie 013 037 048 0J6 003 088 03 2,37 45% T
683 Pelczyce Zachodniopomorskie 026 0,21 0,51 035 023 047 034 2,37 45% )
684  Belzyce Lubelskie 050 020 020 022 006 054 064 2,36 46% o
685 Opatowiec vaietokrzyskie 0,21 036 052 020 000 0,76 03] 2,36 46% &
686 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 012 031 040 025 0712 0,81 0,31 2,32 46% &
687 wgé e Lubelskie 026 026 051 017 001 068 042 23 47% .
688 Biecz Matopolskie 037 013 024 037 O0l6 05 053 2,30 47% g
689  Goéra Dolnoslaskie 064 022 006 028 002 051 057 2,29 47% "
690 Cmielow Swietokrzyskie 035 014 018 037 001 077 046 2,29 47% 0
691 Chocz Wielkopolskie 031 047 031 031 001 040 049 2,29 47% 0
692 \fjiglgerza Swietokrzyskie 043 024 012 043 004 053 048 228 47% v
693  Otmuchow Opolskie 062 023 002 023 003 063 05l 227 48% 0
694 Brzesc Kujawski  Kujawsko-Pomorskie 062 025 032 054 003 014 037 2,26 48% &
695  Mitakowo Warminsko-Mazurskie 025 027 041 037 004 053 0,39 2,26 48% ©
696  Cedynia Zachodniopomorskie 0,41 017 043 022 005 070 0728 2,25 48% &
697 Kanczuga Podkarpackie 032 020 019 017 014 078 045 2,25 48% &
698  Rozprza t 6dzkie 053 035 003 0N 0,01 056 066 225 48% T
699  Debrzno Pomorskie 024 034 019 048 007 063 029 2,24 48% i
700 Odrzywot Mazowieckie 023 025 036 008 0,01 082 049 2,23 48% ¢
701 Chorzele Mazowieckie 033 039 020 028 013 062 0726 2,22 49% 0
702 Biata Piska Warminsko-Mazurskie 023 034 026 035 005 072 0727 2,22 49% &
703  Rychwat Wielkopolskie 023 026 03 031 005 065 038 2,20 49% Y
704  Tyszowce Lubelskie 036 020 023 022 005 074 037 2,18 50% ¢
705  Kepice Pomorskie 033 032 0l6 06l 008 034 033 2,18 50% 9
706 Iwaniska Swietokrzyskie 020 035 042 012 008 067 032 2,15 50% 3
707 Bobrowniki Kujawsko-Pomorskie 024 0Jl6 032 020 026 06l 0,35 214 51% &
708  Ryglice Matopolskie 031 030 012 019 014 057 047 211 51% o
709  Wielen Wielkopolskie 043 018 021 031 009 034 055 211 51% 0
710 Koprzywnica Swietokrzyskie 0,29 0,35 0,15 033 0,01 0,51 0,48 2.1 51% &
7N Lubien Kujawski  Kujawsko-Pomorskie 038 017 035 030 002 039 041 2,03 53% &
712 Bodzentyn Swietokrzyskie 036 0O 027 040 010 024 052 2,01 54% L
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713 tagdw Swietokrzyskie 017 052 027 04 018 021 023 198 54% T
714 Drobin Mazowieckie 033 022 001 035 00l 068 035 195 55% .
715 Czchéw Matopolskie 032 035 016 000 O 058 034 187 57% +
R Kujawsko-Pomorskie ~ 047 000 033 032 000 026 047 186 57% o
Pomorskie
717 Turobin Lubelskie 012 018 038 021 003 056 034 182 58% .
718 Annopol Lubelskie 024 024 012 0J5 007 067 035 182 58% .

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku

Wskazniki W1- W7 przedstawione w tabeli (po zamianie destymulant w stymulanty):

W1 - Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem

W2 - Relacja nadwyzki operacyjnej do dochodow ogdtem

W3 - Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

W4 - Obciazenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen
WS5 - Udziat srodkéw europejskich w wydatkach ogdtem - bez poreczen

W6 - Relacja zobowigzan do dochodéw ogotem

W7 - Udziat podatku dochodowego od oséb fizycznych w dochodach biezacych
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RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Tabela 5 Prezentacja wynikoéw dla gmin miejskich za 2025 rok

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
1 Jozefow Mazowieckie 082 09 054 0,77 001 087 084 476 ©
2 Radymno Podkarpackie 040 054 056 062 100 095 046 4,52 5% T
3 Mtawa Mazowieckie 088 089 040 046 020 095 0,71 4,50 5% T
4 Pruszcz Gdanski Pomorskie 087 083 045 073 001 096 0,56 4,41 7% 0
5 Radziejow Kujawsko-Pomorskie 078 0,72 053 03l 038 096 0,68 4,37 8% 7
6 Knurow Slagskie 088 079 047 046 002 100 075 4,36 8% i
7 Polanica-Zdroj Dolnoslaskie 038 0,79 087 089 030 076 03] 4,29 10% &
8 Lubin Dolnoslaskie 0,74 097 058 076 003 074 044 4,27 10% &
9 Puszczykowo Wielkopolskie 090 079 034 042 002 080 100 4,26 10% ©
10 Chodziez Wielkopolskie 080 061 029 079 003 098 0,74 4,24 1% i
i Cztuchow Pomorskie 068 080 037 088 on 0,84 0,55 4,24 11% T
2 \KAVay ;gbv'ieéckie Podlaskie 063 087 075 003 047 085 063 421 % +
13 Karpacz Dolnoslaskie 097 100 0,32 0,81 0,01 094 0,12 4,17 12% .
14 Lubon Wielkopolskie 096 057 022 084 002 065 089 415 13% 0
15 Sierpc Mazowieckie 0,81 059 033 047 020 099 0,77 415 13% K
16 Brzeziny todzkie 034 042 080 037 066 084 069 413 13% T
17 gfvﬁé‘igfzcyski Swietokrzyskie 059 047 040 071 038 094 063 412 13% +
18 Ztotow Wielkopolskie 091 059 043 047 008 100 062 411 14% g
19 Rumia Pomorskie 0,74 062 049 058 002 084 080 410 14% T
20 Kalety Slaskie 0,71 093 042 058 006 084 054 4,09 14% T
21 Dziatdowo Warminsko-Mazurskie 0,77 059 049 025 009 100 0,89 4,08 14% 0
22 Sieradz todzkie 083 063 037 057 003 092 073 4,08 14% T
23 Wista Slaskie 062 06l 056 051 060 075 043 4,07 14% 0
24 Otwock Mazowieckie 069 063 0,71 048 0,01 0,73 0,82 4,07 14% o
25 Ciechanow Mazowieckie 053 045 059 065 032 078 0,70 4,03 15% 0
26 Jordanow Matopolskie 0,79 084 034 051 0,06 091 0,57 4,01 16% 0
27 Otawa Dolnoslaskie 0,79 062 048 036 025 071 079 4,00 16% 0
28 Zabki Mazowieckie 084 054 020 056 006 083 094 397 17% ¢
29 Imielin Slaskie 081 075 03 038 007 100 059 395 17% U
30 tukow Lubelskie 085 069 031 021 018 093 0,77 395 17% T
31 Augustow Podlaskie 064 058 057 060 023 072 06l 395 17% o
32 Sucha Beskidzka Matopolskie 079 080 028 050 006 094 0,58 394 17% 7
33 Darfowo Zachodniopomorskie 064 000 048 0,79 057 094 051 392 18% 0
34 Bierun Slaskie 095 063 029 047 on 100 0,47 392 18% .
35 Jasto Podkarpackie 066 057 030 063 031 097 048 391 18% 9
36 Dzierzoniow Dolnoslaskie 0,72 059 046 058 O0Ol6 073 0,68 391 18% 0
37 Zakopane Matopolskie 088 079 043 0,78 007 060 035 391 18% 0
38 M'a”;'f/viecki Mazowieckie 094 057 010 057 002 091 080 391 18% .
39 Kotobrzeg Zachodniopomorskie 086 058 04 069 006 092 038 390 18% &
40 Swiebodzice Dolnoslaskie 084 052 032 055 011 086 070 3,90 18% 0
4] Tarnowskie Gory  Slaskie 081 025 028 068 038 072 077 3,88 19% 0
42 Milanowek Mazowieckie 077 070 0J6 063 005 070 0,85 3,86 19% 4
43 Olesnica Dolnoslaskie 089 039 019 0,61 014 094 071 3,86 19% &
44 Czelad? Slaskie 083 028 071 045 012 083 063 3,86 19% 0
45 Terespol Lubelskie 060 045 058 029 027 0775 0,88 3,83 20% 'r
46 Szklarska Poreba Dolnoslaskie 0,72 069 041 09l 015 085 0,08 3,82 20% &
47 Lezajsk Podkarpackie 075 058 035 050 0,01 1,00 0,64 3,82 20% )
48 Wegréow Mazowieckie 066 068 049 037 013 083 064 3,80 20% °
49 Bolestawiec Dolnoslaskie 085 057 021 068 005 084 059 3,79 20% &
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TABELA 5 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN MIEJSKICH ZA 2025 ROK

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
50 Oswiecim Matopolskie 087 063 028 067 016 086 032 3,78 21% u
5] Swidnica Dolnoslaskie 062 040 055 063 022 072 065 377 21% 0
52 Ztotoryja Dolnoslaskie 065 033 055 0,61 023 0,75 0,65 3,77 21% i
53 Legionowo Mazowieckie 099 034 010 04 007 093 094 377 21% 0
54 Zagan Lubuskie 076 037 036 057 005 094 0,72 3,76 21% 0
55 Zgorzelec Dolnoslaskie 090 051 030 073 008 047 0,78 376 21% T
56 Ijl);?svsvzl‘e)gvkl Lodzkie 060 055 046 067 008 075 064 376 21% .
57 teczyca todzkie 0,75 0,71 0,19 0,43 0,19 100 049 3,75 21% 0
58 Podkowa Lesna  Mazowieckie 066 087 012 066 001 079 064 375 21% &
59 Pita Wielkopolskie 084 056 031 053 003 074 072 373 22% T
60 Szczecinek Zachodniopomorskie 092 035 013 087 002 078 065 372 22% &
61 Nowa Ruda Dolnoslaskie 063 024 043 100 024 053 064 3,71 22% 0
62 Gozdnica Lubuskie 000 033 098 072 063 078 0,26 3,70 22% 0
63 Kwidzyn Pomorskie 0,73 036 020 087 007 093 054 3,70 22% "
64 Chojnow Dolnoslaskie 055 053 049 043 004 098 0,68 3,69 22% 0
65 Bukowno Matopolskie 0,77 056 043 054 008 0,72 059 3,69 22% "
66 teba Pomorskie 0,57 0,71 057 0,77 008 093 0,07 3,69 22% ¢
67 Bochnia Matopolskie 090 068 019 037 003 087 066 3,69 23% 4
68 Pabianice todzkie 093 0,60 on 052 005 085 062 3,68 23% 0
69 g/l"aasﬁeeako Slaskie 077 040 035 053 021 097 045 368 23% -
70 Orzesze Slaskie 087 046 025 025 003 094 087 3,68 23% 0
71 Starachowice Swietokrzyskie 060 038 033 0,74 028 078 0,56 3,67 23% T
72 Kobytka Mazowieckie 0,79 047 035 069 000 050 0,88 3,67 23% L
73 Ktodzko Dolnoslaskie 067 050 047 065 007 073 057 3,67 23% 4
74 Piastow Mazowieckie 096 047 0l6 037 000 071 099 3,67 23% 0
75 Lubartéw Lubelskie 066 04 048 010 039 083 079 3,06 23% &
76 Rypin Kujawsko-Pomorskie 057 064 040 043 013 096 0,53 3,66 23% 7
77 Wojkowice Slaskie 079 046 04 058 006 064 071 3,06 23% 0
78 Ledziny Slaskie 0,77 044 038 029 009 090 0,77 3,66 23% T
79 Puck Pomorskie 061 070 047 077 006 064 039 3,65 23% 0
80 Zary Lubuskie 083 056 016 060 004 092 054 3,65 23% g
81 g‘ésrgzy i N Lubuskie 090 065 026 043 001 100 041 364 23% .
82 Kedzierzyn-Kozle Opolskie 089 063 040 03] 0,21 0,70 051 3,64 23% &
83 Nowy Targ Matopolskie 085 057 022 046 001 09 056 3,63 24% &
84 Zgierz todzkie 087 040 022 062 014 068 068 3,03 24% 0
85 Swidwin Zachodniopomorskie 064 051 025 056 012 100 054 3,62 24% &
86 Myszkow Slagskie 080 055 029 034 016 078 0,70 3,62 24% T
87 Zyrardow Mazowieckie 0,77 044 043 064 005 054 074 3,62 24% 0
88 Swidnik Lubelskie 091 046 041 061 006 049 068 3,62 24% T
89 Malbork Pomorskie 0,67 0,51 018 0,70 0,15 0,77 0,62 3,61 24% 0
90 Duszniki-Zdroj Dolnoslaskie 027 057 100 050 003 100 0725 3,01 24% Y
91 Pyskowice Slaskie 087 036 0,32 0,31 017 090 0,68 3,01 24% 0
92 Mikotow Slaskie 100 051 022 042 003 070 0,72 3,01 24% Y
93 Pruszkow Mazowieckie 100 049 013 050 000 062 087 3,01 24% &
94 Kudowa-Zdroj Dolnoslaskie 043 066 055 057 028 080 03l 3,60 24% 0
95 Jawor Dolnoslaskie 056 050 070 049 012 072 0,50 3,59 24% 4
96 Poreba Slaskie 100 019 004 063 007 089 078 3,59 25% L
97 Zawiercie Slaskie 083 055 030 044 003 088 0,56 3,58 25% 4
98 Reda Pomorskie 075 046 019 054 008 082 074 358 25% 0
99 Lubawa Warminsko-Mazurskie 079 063 026 050 005 081 0,55 3,58 25% L
100 Pszow Slaskie 085 038 020 021 022 087 085 357 25% T
101 Zawidow Dolnoslaskie 035 044 080 029 004 095 0,70 3,57 25% 4




RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 202524
102 Gorlice Matopolskie 080 044 035 074 016 049 057 355 25% &
103 Bedzin Slaskie 066 034 034 04 004 086 068 3,55 25% i
104 Szczawno-Zdroj  Dolnoslaskie 066 032 063 059 015 056 064 355 25% &
105 Sandomierz Swietokrzyskie 070 049 042 043 018 077 054 354 26% 0
106 Chetmno Kujawsko-Pomorskie 053 029 027 064 019 100 0,62 3,54 26% )
107 Mszana Dolna Matopolskie 057 047 049 044 006 089 0,60 353 26% 0
108 b\‘gffj%ﬁki Warminisko-Mazurskie 066 045 032 062 012 076 060 353 26% »
109 Eggzsi?”ty NOW 4 sdzkie 090 063 014 048 003 074 062 353 26% .
110 Stargard Zachodniopomorskie 082 028 029 068 007 075 062 352 26% L
m Raciborz Slaskie 084 017 033 067 012 070 0,70 3,52 26% g
112 Stupca Wielkopolskie 060 035 043 047 029 075 0,63 3,52 26% 0
n3 Dynow Podkarpackie 013 046 080 004 078 087 044 3,51 26% 0
N4 Krasnystaw Lubelskie 041 046 072 032 O0l6 082 062 351 26% 0
ns Bielawa Dolnoslaskie 038 049 061 068 013 063 058 350 26% 0
116 towicz todzkie 094 056 017 042 003 066 073 3,50 26% "
117 Gniezno Wielkopolskie 0,71 0,31 0,21 0,79 019 064 062 3,48 27% ¢
18 Bielsk Podlaski Podlaskie 0,77 046 024 034 019 075 071 3,47 27% 0
119 Wodzistaw S\aski Slaskie 092 042 0,12 056 0,05 0,71 0,68 3,47 27% 0
120 Watcz Zachodniopomorskie 077 034 012 065 003 089 066 3,47 27% &
121 Mragowo Warminsko-Mazurskie 069 040 037 053 000 083 0064 3,46 27% &
122 Chetmza Kujawsko-Pomorskie 064 042 033 046 023 083 056 3,46 27% ©
123 Sochaczew Mazowieckie 0,76 037 0,23 0,51 003 082 0,72 3,45 28% &
124 Tczew Pomorskie 062 034 018 086 002 083 058 344 28% 0
125 Debica Podkarpackie 0,72 037 027 046 011 085 064 3,41 28% &
126 Sff;ﬁ’gpolski Wielkopolskie 080 045 024 066 000 060 066 341 28% T
127 Przasnysz Mazowieckie 0,61 055 030 049 013 070 0,63 3,40 28% 0
128 Jedlina-Zdroj Dolnoslaskie 028 037 063 071 048 051 043 3,40 28% 0
129 Radzyn Podlaski Lubelskie 0,77 037 032 041 000 082 0,70 3,40 29% T
130 Zdurniska Wola t odzkie 079 040 034 0535 009 05 073 3,39 29% 0
131 Wejherowo Pomorskie 054 042 035 088 001 066 054 3,39 29% 7
132 E‘A‘;;ng?gvcirl Mazowieckie 100 058 009 029 004 078 060 339 29% »
133 Ryduttowy Slaskie 080 053 017 034 022 063 0,70 3,38 29% 0
134 Skoércz Pomorskie 039 061 068 034 001 089 047 3,38 29% 0
135 E"(;%?azsy;izec Lubelskie 067 052 048 027 010 071 064 338 29% »
136 Boguszéw-Gorce Dolnoslaskie 047 029 037 083 003 083 0,55 3,37 29% L
137 Zywiec Slaskie 077 038 008 062 005 094 053 3,37 29% 8
138 Lipno Kujawsko-Pomorskie 046 067 020 045 O0OJ6 100 043 337 29% 0
139 Sejny Podlaskie 024 059 065 066 002 083 038 3,37 29% 0
140 Piechowice Dolnoslaskie 064 037 040 0,72 002 083 0,38 3,36 29% 4
141 Koscierzyna Pomorskie 046 058 024 057 012 083 055 3,35 30% 0
142 Sulejowek Mazowieckie 0,77 053 024 049 001 053 077 3,35 30% 0
143 Kowary Dolnoslaskie 024 03] 0,41 067 020 097 054 3,35 30% ¢
144 Szczyrk Slaskie 090 061 017 040 001 093 032 334 30% g
145 Krynica Morska Pomorskie 086 072 000 068 007 100 0,00 334 30% ¢
146 Koto Wielkopolskie 079 052 019 034 003 093 054 3,34 30% "
147 Turek Wielkopolskie 086 038 012 043 O 0,81 062 3,33 30% 0
148 Radzionkéw Slaskie 086 029 008 033 023 087 068 3,33 30% L
149 Ostroda Warminsko-Mazurskie 075 033 015 056 003 081 069 3,33 30% L
150 mggoévvgiecki Mazowieckie 070 063 O0l6 037 006 08 060 332 30% 4
151 Gtogow Dolnoslaskie 069 046 04 055 0,01 051 0,68 3,32 30% L

78



TABELA 5 PREZENTACJA WYNIKOW DLA GMIN MIEJSKICH ZA 2025 ROK

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7  indeks Dystans 202524
152 Brodnica Kujawsko-Pomorskie 069 047 022 057 0]2 0,71 0,52 332 30%
153 Kowal Kujawsko-Pomorskie 029 054 083 039 006 077 043 3,31 30%
154 Sokotow Podlaski Mazowieckie 0,79 044 026 047 005 062 0,66 3,30 31%
155 asatzrgvvjiecka Mazowieckie 079 040 025 039 003 071 073 330 31%
156 Gizycko Warminsko-Mazurskie 071 032 017 047 003 088 070 3,28 31%
157 Luban Dolnoslaskie 080 040 0,21 063 003 057 064 3,28 31%
158 Wabrzezno Kujawsko-Pomorskie 072 038 033 056 018 062 0,50 328 31%
159 Limanowa Matopolskie 0,51 0,32 0,71 037 009 0,70 056 3,27 31%
160 Q'Ligswasnk? he Kujawsko-Pomorskie ~ 042 055 023 074 002 087 042 326 32%
161 Stawkoéw Slaskie 071 048 052 028 001 081 045 325 32%
162 Ciechocinek Kujawsko-Pomorskie 0,61 051 027 069 007 070 0,40 325 32%
163 Koscian Wielkopolskie 0,84 0,40 (Rl 040 002 069 0,78 3,25 32%
164  Gltowno todzkie 090 040 O]5 027 000 084 0,66 3,23 32%
165 Garwolin Mazowieckie 070 034 023 027 014 078 076 3,23 32%
166 Bitgoraj Lubelskie 055 043 039 044 013 070 058 322 32%
167 Grajewo Podlaskie 071 043 023 036 0,01 0,91 0,57 3,22 32%
168 Zielonka Mazowieckie 080 033 033 037 000 052 086 322 32%
169 Inowroctaw Kujawsko-Pomorskie 080 038 000 064 007 078 055 3,22 32%
170 Nowa Sol Lubuskie 083 054 018 056 004 052 054 3,21 32%
171 Hajnowka Podlaskie 0,74 049 004 035 005 086 0,68 3,21 32%
172 taziska Gorne Slaskie 084 027 024 030 021 077 056 3,21 33%
173 Ketrzyn Warminsko-Mazurskie 0,61 0,35 017 069 007 0,70 063 3,21 33%
174 Brzeg Opolskie 068 021 026 048 002 090 066 3,21 33%
175 Lebork Pomorskie 055 042 026 081 0,07 063 047 321 33%
176 Pionki Mazowieckie 088 028 014 038 003 084 066 3,20 33%
177 Ustka Pomorskie 0,78 059 025 052 007 049 050 3,20 33%
178 Wojcieszow Dolnoslaskie 0,31 065 050 034 026 085 029 3,20 33%
179 Ozorkéw todzkie 095 029 003 029 003 092 067 3,18 33%
180 Hel Pomorskie 0,78 038 022 046 001 100 034 317 33%
181 Bransk Podlaskie 034 043 066 017 020 096 041 317 34%
182 tawa Warminsko-Mazurskie 073 045 017 049 003 0,71 0,58 315 34%
183 Racigz Mazowieckie 042 050 056 039 005 083 040 315 34%
184 Braniewo Warminsko-Mazurskie 0,76 0,29 015 047 005 0,78 0,65 315 34%
185 Pitawa Gorna Dolnoslaskie 029 036 068 037 004 087 053 315 34%
186 Bartoszyce Warminsko-Mazurskie 056 053 028 043 006 073 056 315 34%
187 Ustron Slaskie 081 061 026 028 001 072 046 314 34%
188 Gubin Lubuskie 059 038 039 036 003 092 047 314 34%
189 Zambrow Podlaskie 066 045 022 027 006 089 058 314 34%
190 g’ﬁ;‘;@i{d Pomorskie 063 036 033 054 003 066 059 313 34%
191 Kolnho Podlaskie 059 034 0,23 0,41 0,07 091 0,57 313 34%
192 Biatogard Zachodniopomorskie 067 048 032 044 004 068 050 313 34%
193 Mielec Podkarpackie 084 030 0,17 057 006 055 062 311 35%
194  Swieraddéw-Zdréj Dolnoélaskie 045 060 058 069 008 069 003 31 35%
195 Krasnik Lubelskie 076 029 007 048 005 080 0,66 3,11 35%
196 Ezokfazvev:m Lubelskie 017 043 088 000 014 100 048 310 35%
197 Chojnice Pomorskie 056 048 017 076 001 062 051 3,10 35%
198 tancut Podkarpackie 075 035 017 044 006 076 057 3,10 35%
199 Lubliniec Slaskie 079 035 012 050 001 061 07 310 35%
200  Golub-Dobrzyrn  Kujawsko-Pomorskie 074 049 018 034 007 068 059 3,09 35%
201 Jarostaw Podkarpackie 065 04 0,21 059 001 0,70 0,52 3,09 35%
202  Radomsko t odzkie 0,78 038 022 040 003 067 00l 3,09 35%

79
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Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 202524
203 Ptonsk Mazowieckie 070 034 028 041 002 066 067 3,09 35% &
204 Kutno todzkie 086 028 018 065 006 052 053 3,08 35% &
205 Eg‘eaéi?w Lubelskie 070 028 01 029 028 082 059 307 35% .
206 taskarzew Mazowieckie 023 052 078 012 0,10 085 046 3,07 35% v
207 i"a rzysko- Swictokrzyskie 084 032 009 066 017 034 066 307  36% T
amienna

208 Marki Mazowieckie 077 020 029 074 003 025 0,77 3,06 36% ¢
209 Gostynin Mazowieckie 078 035 029 022 002 074 064 3,04 36% .
210 Stawno Zachodniopomorskie 066 037 O0Ol6 045 006 083 050 3,03 36% &
2N Wagrowiec Wielkopolskie 0,78 0,18 0,15 069 004 056 063 3,03 36% v
212 Betchatow todzkie 090 043 018 032 002 088 0,229 3,03 36% &
213 Szczytno Warminsko-Mazurskie 062 036 022 037 017 066 062 3,02 37% T
214 Cieszyn Slaskie 088 027 009 054 008 060 055 3,01 37% &
215 Czarnkow Wielkopolskie 070 024 045 039 003 068 053 3,00 37% &
216 ’C‘Skv)éewz'll?;to Warminsko-Mazurskie 046 056 037 038 014 050 057 299 37% »
217 Deblin Lubelskie 091 050 007 018 000 056 074 297 38% 0
218 Siemiatycze Podlaskie 064 036 0,21 025 010 080 0,60 2,96 38% 0
219 Stalowa Wola Podkarpackie 0,73 035 0,70 0,55 0,21 0,00 04l 2,95 38% v
220  Kamienna Goéra  Dolnoslaskie 060 034 04 046 005 057 052 2,95 38% 0
221 Sulmierzyce Wielkopolskie 018 042 086 022 000 100 0,26 2,94 38% &
222 Putawy Lubelskie 084 037 006 052 007 056 051 2,93 38% &
223 &aa"zvgwiecka t6dzkie 088 030 026 028 010 036 067 285 40% .
224 Radlin Slaskie 090 0,26 0,15 038 009 039 0,67 2,84 40% o
225 Obrzycko Wielkopolskie 015 034 078 026 002 086 04 2,82 41% &
226 Nieszawa Kujawsko-Pomorskie 0,23 017 085 015 009 084 046 2,78 42% &
227 Etk Warminsko-Mazurskie 055 023 030 049 007 059 053 2,76 42% L
228 Grybow Matopolskie 025 048 022 037 021 086 036 2,76 42% &
229 Przeworsk Podkarpackie 073 028 010 034 003 066 0,58 2,73 43% #
230 L ubaczdéw Podkarpackie 071 037 024 022 014 052 052 2,71 43% 0
23] ﬁa?vrvoevgﬁe Warminsko-Mazurskie 001 028 068 066 004 072 033 271 43% .
232 teknica Lubuskie 037 039 049 046 002 086 0,08 2,66 44% g
233 Sanok Podkarpackie 044 0O]2 0,51 050 012 046 0,52 2,66 44% &
234 Wiodawa Lubelskie 042 0,31 0,61 0l6 003 052 055 2,59 46% ©
235 E;ﬂ)or;"c'gﬁy Lubelskie 027 021 050 034 002 069 051 254 47% .
236 Hrubieszow Lubelskie 065 006 010 045 006 029 057 217 54% 4
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku

Wskazniki W1- W7 przedstawione w tabeli (po zamianie destymulant w stymulanty):

W1 - Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem

W2 - Relacja nadwyzki operacyjnej do dochoddw ogdtem

W3 - Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

W4 - Obciazenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

W5 - Udziat srodkow europejskich w wydatkach ogotem - bez poreczen

W6 - Relacja zobowigzan do dochoddw ogotem
W7 - Udziat podatku dochodowego od oséb fizycznych w dochodach biezacych



TABELA 6 PREZENTACJA WYNIKOW DLA MIAST NA PRAWACH POWIATU ZA 2025 ROK

Tabela 6 Prezentacja wynikdéw dla miast na prawach powiatu za 2025 rok

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
1 Bydgoszcz Kujawsko-Pomorskie 063 062 051 070 090 075 0,57 468 0
2 Gliwice Slaskie 080 077 044 048 023 078 060 4,09 13% 0
3 Tychy Slaskie 076 052 028 060 014 090 0,82 4,02 14% 0
4 Warszawa Mazowieckie 100 045 019 091 013 075 0,55 3,98 15% $
5 22?;&?; $laskie 089 069 038 044 007 080 065 391 16% +
© Poznan Wielkopolskie 083 056 023 095 003 065 06l 3,86 18% &
7 Biata Podlaska Lubelskie 025 046 045 029 100 0,85 0,38 378 19% 7
8 Katowice Slagskie 088 037 034 086 0,18 0,51 0,62 3,75 20% &
9 Gdansk Pomorskie 087 034 019 099 004 074 056 3,74 20% .
10 Wroctaw Dolnoslaskie 098 022 020 100 012 034 077 3,62 23% 3
n Szczecin Zachodniopomorskie 074 043 047 075 028 028 006l 3,56 24% #
12 Sosnowiec Slaskie 073 036 0721 0,42 on 0,77 094 3,54 24% 0
13 Jastrzebie-Zdroj S'Iqskie 0,91 0,78 022 0,33 0,17 100 0,05 3,47 26% T
14 Ruda Slaska Slaskie 073 023 038 032 033 064 084 347 26% 0
15 Ptock Mazowieckie 068 100 032 037 008 074 021 3,42 27% &
16 Jaworzno Slaskie 074 038 036 029 002 087 074 3,41 27% 0
17 Mystowice Slaskie 08 030 017 036 007 067 100 3,37 28% &
18 Chetm Lubelskie 000 029 100 047 058 070 032 3,37 28% 0
19 Bielsko-Biata Slaskie 066 042 017 0,73 0,19 0,71 0,46 3,34 29% &
20 Suwatki Podlaskie 038 045 032 04 086 062 027 3,31 29% T
21 todz todzkie 086 022 028 092 022 003 069 323 31% &
22 Rybnik Slaskie 062 039 047 022 025 058 0,70 322 31% o
23 Gdynia Pomorskie 086 030 003 057 006 056 082 3,21 31% &
24 SWietoch’rovvice Slaskie 049 Ol 049 054 0]0 0,74 0,69 3,20 32% 1~
25 Torun Kujawsko-Pomorskie 055 047 051 053 020 033 0,60 3,20 32% &
26 Watbrzych Dolnoslaskie 045 022 055 093 059 007 037 3,16 32% T
27 gzgl;znowme Slaskie 063 020 018 065 006 071 072 315 33% +
28 Sopot Pomorskie 082 0,15 o017 074 012 079 0,29 3,07 34% &
29 Legnica Dolnoslaskie 0,61 045 019 060 001 066 055 3,07 34% &
30 Piekary Slaskie  Slaskie 069 046 018 011 001 076 082 303 35% B
3] Olsztyn Warminsko-Mazurskie 06l 009 001 080 020 0,75 0,54 2,99 36% &
32 Czestochowa Slaskie 052 020 023 074 024 047 0,56 2,96 37% ©
33 Krakow Matopolskie 093 010 014 088 005 000 0,76 2,86 39% g
34 vainoujécie Zachodniopomorskie 086 055 032 072 004 023 0,15 2,86 39% T
35 Opole Opolskie 064 033 028 029 036 05 040 2,81 40% &
36 Stupsk Pomorskie 044 036 029 064 005 065 036 2,79 40% &
37 Elblag Warminsko-Mazurskie 049 046 022 030 005 075 048 2,75 41% F
38 Skierniewice t6dzkie 052 036 036 030 006 047 065 2,72 42% 0
39 Zielona Goéra Lubuskie 062 004 028 038 037 042 00l 2,70 42% &
40 Kalisz Wielkopolskie 0,41 036 030 049 003 065 046 2,70 42% &
4 ‘I?rljgukr?;ski tédzkie 046 037 ON 050 010 074 039 269 43% .
42 Chorzéw Slagskie 065 024 000 040 003 069 0,60 2,62 44% 0
43 Biatystok Podlaskie 050 0,49 0,13 039 008 064 039 2,62 44% .
44 Koszalin Zachodniopomorskie 055 020 0,21 051 005 050 0,58 2,61 44% 0
45 Jelenia Goéra Dolnoslaskie 042 000 0,21 066 042 052 036 2,60 45% v
46 tomza Podlaskie 030 043 025 008 045 065 042 2,58 45% &
47 Siedlce Mazowieckie 037 007 034 007 09l 025 0,56 2,58 45% o




RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
48 Bytom Slaskie 061 023 008 025 020 061 0,60 2,57 45% F
49 Wioctawek Kujawsko-Pomorskie 050 051 039 035 030 029 0,22 2,56 45% 0
50 Leszno Wielkopolskie 044 056 019 0,17 010 060 047 2,54 46% i
51 \?\/Oiézlg\o/vpolski Lubuskie 054 013 018 038 019 059 052 253 46% v
52 Zabrze Slagskie 0,77 023 015 057 000 OI 069 2,51 46% F
53 Kielce Swietokrzyskie 047 029 0OJ0 067 033 028 034 2,48 47% ¢
54 Krosno Podkarpackie 024 04 062 043 040 033 0,05 2,47 47% &
55 Rzeszow Podkarpackie 059 023 033 038 019 025 043 2,40 49% )
56 Nowy Sacz Matopolskie 026 023 032 020 023 082 023 229 51% 0
57 Ostroteka Mazowieckie 026 052 047 000 004 078 0,22 2,28 51% 0
58 Konin Wielkopolskie 035 026 Ol6 028 035 067 014 2,21 53% &
59 Przemysl| Podkarpackie 012 052 035 035 003 082 000 2,20 53% ©
60 Lublin Lubelskie 0,70 014 017 044 008 007 059 2,19 53% &
61 Grudzigdz Kujawsko-Pomorskie 025 020 029 067 017 047 0,09 213 54% ©
62 Tarnobrzeg Podkarpackie 023 0,21 032 014 0721 066 0,31 2,08 56% o
63 Zory Slaskie 021 0Ol6 028 024 006 034 077 2,06 56% 4
64 Tarnow Matopolskie 048 047 004 021 010 050 0,22 2,01 57% i
65 Zamosc Lubelskie 012 047 025 024 011 066 010 194 58% o
66 Radom Mazowieckie 0,32 O,11 040 019 026 026 0,38 192 59% ¢
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku

Wskazniki W1- W7 przedstawione w tabeli (po zamianie destymulant w stymulanty):

W1 - Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem

W?2 - Relacja nadwyzki operacyjnej do dochoddéw ogotem

W23 - Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

W4 - Obciagzenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

WS5 - Udziat srodkéw europejskich w wydatkach ogdtem - bez poreczen

W6 - Relacja zobowigzan do dochoddéw ogdtem
W7 - Udziat podatku dochodowego od oséb fizycznych w dochodach biezacych
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TABELA 7 PREZENTACJA WYNIKOW POWIATOW ZIEMSKICH ZA 2025 ROK

Tabela 7 Prezentacja wynikdéw powiatéw ziemskich za 2025 rok

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
1 leszczynski Wielkopolskie 086 066 063 047 019 100 081 4,61 T
2 siedlecki Mazowieckie 085 O51 035 088 001 100 095 455 1% i
3 przemyski Podkarpackie 046 100 066 045 027 099 0,59 4,42 4% v
4 skierniewicki t 6dzkie 0,72 053 068 058 013 073 092 4,29 7% T
5 legionowski Mazowieckie 091 054 035 047 001 100 100 428 7% i
6 krosnienski Podkarpackie 037 048 081 074 007 100 0,80 4,26 8% 7
7 gliwicki Slaskie 090 046 036 046 014 100 0,92 4,25 8% 0
8 wioctawski Kujawsko-Pomorskie 040 048 0,78 034 100 0,72 051 4,23 8% 0
9 bielski Slaskie 0,74 047 054 055 006 100 0,86 4,22 9% ¢
10 tomzynski Podlaskie 047 048 081 074 001 100 069 4,20 9% 0
1L rybnicki Slaskie 100 056 016 043 009 100 096 4,20 9% 0
12 kielecki Swietokrzyskie 0,79 059 061 036 005 089 089 419 9% 0
13 wielicki Matopolskie 099 078 060 045 004 055 072 413 10% 0
14 polkowicki Dolnoslaskie 0,70 039 040 041 050 0091 0,81 4,12 1% 0
15 gdanski Pomorskie 084 065 037 062 006 088 0,69 40 1% 4
16 kaliski Wielkopolskie 075 048 056 062 0,19 0,79 0,70 4,10 1% 4
17 krakowski Matopolskie 082 031 042 062 015 099 0,78 4,09 1% L
18 wroctawski Dolnoslaskie 098 059 043 058 004 100 042 4,04 12% &
19 bydgoski Kujawsko-Pomorskie 100 060 020 039 002 100 0,83 4,04 13% &
20 gs;;;kﬁo’ Slaskie 088 033 031 041 017 097 09 402 13% +
21 wotominski Mazowieckie 088 047 042 060 001 062 099 399 13% 0
22 opolski Opolskie 083 038 026 057 005 100 0,88 397 14% 0
23 grudzigdzki Kujawsko-Pomorskie 052 052 038 100 006 087 056 390 15% &
24 todzki wschodni  todzkie 068 053 036 026 034 100 068 3,85 17% &
25 ;;acfézvrfk' Mazowieckie 086 043 026 071 002 085 070 383 17% .
26 grodziski Mazowieckie 088 034 033 046 005 087 090 3,83 17% T
27 bedzinski Slaskie 086 046 035 017 006 093 0,95 3,79 18% 0
28 zamojskKi Lubelskie 060 068 049 052 006 079 062 375 19% 0
29 piaseczynski Mazowieckie 099 053 028 034 003 079 0,76 3,72 19% ¢
30 czestochowski Slaskie 082 029 030 054 019 083 073 372 19% &
3] rzeszowski Podkarpackie 083 037 032 034 06 093 074 3,68 20% 7
32 biatostocki Podlaskie 0,78 059 055 028 002 080 066 3,67 20% ©
33 raciborski Slaskie 059 025 030 053 054 09 048 3,64 21% 7
34 torunski Kujawsko-Pomorskie 087 039 037 030 013 078 0,75 358 22% 0
35 lubelski Lubelskie 0,72 033 063 0728 0,13 059 0,88 3,56 23% 0
36 ktobucki Slaskie 073 040 030 018 010 092 092 3,55 23% 0
37 nowosadecki Matopolskie 064 052 045 044 013 063 0,73 355 23% 0
38 pszczynski Slaskie 082 022 023 046 008 081 090 3,52 24% 0
39 tancucki Podkarpackie 040 038 044 040 035 096 057 3,50 24% i
40 radomski Mazowieckie 045 0,72 041 0,21 019 096 0,51 3,46 25% &
4] kosScianski Wielkopolskie 078 036 035 019 O0Jl6 088 074 346 25% 0
42 wieruszowski todzkie 057 037 038 030 028 09 0,60 3,46 25% 4
43 stupski Pomorskie 053 034 053 053 022 075 055 3,45 25% 0
44 kolbuszowski Podkarpackie 052 055 055 025 008 092 057 3,45 25% 0
45 zawiercianski Slaskie 091 037 021 023 006 100 066 344 25% 0
46 myslenicki Matopolskie 066 036 033 045 012 086 064 3,44 25% #
47 poznanski Wielkopolskie 078 049 059 050 004 0,79 024 3,43 26% &
48 szamotulski Wielkopolskie 088 025 023 04 003 084 0,78 3,43 26% %
49 hajnowski Podlaskie 034 028 063 010 075 078 0,53 3,40 26% 0
50 siemiatycki Podlaskie 0,00 0,19 100 036 067 083 0,35 3,40 26% 4
51 policki Zachodniopomorskie 082 029 037 024 007 075 0,88 340 26% &




RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
52 wysokomazowiecki Podlaskie 023 053 079 032 021 100 032 3,40 26% 7
53 watbrzyski Dolnoslaskie 056 060 036 03] 012 077 067 3,40 26% %
54 przeworski Podkarpackie 030 053 072 040 026 060 059 3,40 26% $
55 proszowicki Matopolskie 0,41 031 050 036 039 095 046 3,38 27% 7
56 zgierski t odzkie 083 024 012 029 015 091 084 3,38 27% 0
57 sejnenski Podlaskie 023 057 059 0,31 035 099 034 3,38 27% 0
58 suwalski Podlaskie 048 058 028 053 005 097 048 3,38 27% g
59 cieszynski Slaskie 066 0,22 0,21 0,57 0,10 1,00 0,61 3,37 27% 0
60 pajeczanski todzkie 065 039 028 017 024 091 0,70 3,36 27% 0
ol mielecki Podkarpackie 048 040 043 032 027 089 0,58 3,36 27% 0
62 Sredzki Dolnoslaskie 066 029 036 040 025 063 075 3,33 28% 0
63 pucki Pomorskie 069 027 038 040 on 0,79 0,69 3,33 28% T
64 wejherowski Pomorskie 069 024 034 040 007 085 073 3,32 28% 0
65 JjaworskKi Dolnoslaskie 049 026 045 044 036 094 0,37 3,31 28% 0
66 obornicki Wielkopolskie 0,72 037 027 032 003 083 076 3,30 29% 0
67 sochaczewskKi Mazowieckie 073 032 024 024 006 099 072 3,30 29% v
68 koninski Wielkopolskie 070 044 018 049 003 072 074 3,30 29% &
69 chrzanowski Matopolskie 0,72 023 033 040 005 0,73 0,83 329 29% 0
70 grodziski Wielkopolskie 050 035 069 037 003 069 0,65 3,29 29% 7
71 myszkowski Slaskie 073 0O 03 051 003 084 071 3,28 29% u
72 mikotowski Slaskie 083 026 030 0,25 0,13 0,61 0,90 3,28 29% i
73 kolski Wielkopolskie 036 028 064 033 009 100 057 327 29% 0
74 tatrzanski Matopolskie 047 042 036 042 014 100 045 3,27 29% ¢
75 minAsKki Mazowieckie 079 024 06 034 001 09 076 3,27 29% g
76 nizanski Podkarpackie 017 060 06l 0,18 035 100 0,36 3,27 29% ¢
77 Swiecki Kujawsko-Pomorskie 0,91 035 013 031 006 091 0,60 3,26 29% 0
78 staszowskKi éwietokrzyskie 044 028 037 029 049 080 0,60 3,26 29% 0
79 zielonogorski Lubuskie 074 036 027 026 006 090 0,66 3,25 29% &
80 pabianicki todzkie 087 024 0l6 015 009 095 0,77 3,23 30% ©
81 tarnobrzeski Podkarpackie 041 022 0,56 (Rl 036 094 063 3,23 30% 0
82 olsztynski Warminsko-Mazurskie 078 032 027 0329 005 076 066 322 30% &
83 oswiecimski Matopolskie 072 026 027 035 on 0,77 0,72 3,20 31% T
84 ketrzynski Warminsko-Mazurskie 0,21 058 042 036 032 100 0,30 319 31% &
85 tarnogorski Slaskie 052 024 028 053 012 089 060 318 31% &
86 chetmski Lubelskie 034 059 042 027 048 071 037 318 31% u
87 koszalinski Zachodniopomorskie 077 053 024 022 002 093 045 316 31% &
88 wrzesinski Wielkopolskie 068 035 029 029 001 086 067 315 32% 0
89 monieckKi Podlaskie 012 033 083 022 05 087 027 315 32% 7
90 faski todzkie 060 039 026 025 014 078 072 315 32% g
91 brzozowski Podkarpackie 015 063 071 008 019 100 0,37 313 32% 7
92 dziatdowski Warminsko-Mazurskie 038 047 028 036 022 100 041 312 32% L
93 Swidnicki Lubelskie 047 027 055 023 009 095 056 312 32% 0
94 tarnowski Matopolskie 079 028 0Ol6 027 01N 076 074 312 32% o
95 wodzistawski Slaskie 0,69 0,21 029 029 022 065 0,77 3,11 33% 0
96 legnicki Dolnoslaskie 069 030 04 042 017 068 043 310 33% 0
97 rawicki Wielkopolskie 0,74 0,41 0,25 0,17 010 089 054 3,09 33% i
98 bytowski Pomorskie 027 034 051 031 048 0,75 043 3,08 33% 0
99 radomszczanski  todzkie 063 029 018 025 014 098 0,60 3,08 33% @
100 kepinski Wielkopolskie 064 038 060 028 007 038 0,72 3,07 33% 3
101 jedrzejowski Swietokrzyskie 036 026 043 027 034 092 049 3,06 34% 0
102 kwidzynski Pomorskie 057 032 029 04 004 100 043 3,06 34% 0
103 debicki Podkarpackie 0,62 031 017 023 015 100 0,58 3,06 34% 0
104  zywiecki Slaskie 046 032 025 056 010 079 058 3,06 34% 4
105 ostrotecki Mazowieckie 027 052 09 036 027 005 063 3,05 34% 4
106 dzierzoniowski Dolnoslaskie 053 024 023 027 016 100 0,60 3,04 34% &
107 Swidnicki Dolnoslaskie 052 022 03 025 021 085 067 3,03 34% 0




TABELA 7 PREZENTACJA WYNIKOW POWIATOW ZIEMSKICH ZA 2025 ROK

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
108 ofawski Dolnoslaskie 068 026 038 021 003 068 08l 3,03 34% 0
109 nowodworskKi Mazowieckie 093 052 005 026 003 080 043 3,03 34% &
110 olesnicki Dolnoslaskie 068 027 028 027 009 08 063 3,02 35% 0
m karkonoski Dolnoslaskie 050 023 048 045 003 080 0,52 3,02 35% &
12 WySszkowski Mazowieckie 038 042 037 038 001 098 046 3,01 35% g
13 bielski Podlaskie 057 029 041 0,15 0,01 1,00 0,57 3,00 35% i
114 dabrowski Matopolskie 025 062 032 028 018 09 039 3,00 35% u
15 Jjarocinski Wielkopolskie 048 042 03] 024 009 095 0,51 3,00 35% 0
16 Jjarostawski Podkarpackie 024 034 051 027 039 092 0,34 3,00 35% &
n7 otwocki Mazowieckie 0,69 0,31 042 03] 0,01 0,41 0,85 2,99 35% 0
118 strzelecki Opolskie 064 018 033 034 024 073 052 298 35% &
19 sokotowskKi Mazowieckie 033 020 073 032 023 058 0,58 2,98 35% <
120 ktodzki Dolnoslaskie 034 028 039 045 019 095 037 297 36% s
121 kamienski Zachodniopomorskie 022 030 068 029 006 100 042 297 36% L
122 nowotomyski Wielkopolskie 077 024 028 031 009 047 080 2,96 36% 0
123 trzebnicki Dolnoslaskie 080 032 034 015 019 039 076 295 36% 0
124 piotrkowski todzkie 095 0,31 017 034 0,16 010 092 2,94 36% 0
125 WwtoszczowsKi Swietokrzyskie 040 036 040 025 015 097 042 2,94 36% L
126 ztotowskKi Wielkopolskie 050 035 042 026 005 083 053 2,93 36% T
127 elblaski Warminsko-Mazurskie 0,35 028 043 061 005 081 040 2,93 37% 4
128 nowotarski Matopolskie 028 038 029 055 009 09 0,38 292 37% 4
129 augustowski Podlaskie 031 048 031 049 001 092 041 2,92 37% 4
130 chodzieski Wielkopolskie 045 032 043 019 008 092 0,53 292 37% 4
131 suski Matopolskie 037 025 025 04 033 085 045 291 37% 4
132 ostrowski Wielkopolskie 069 030 020 020 006 0,82 064 2,91 37% H
133 ostrowski Mazowieckie 04 043 050 019 003 075 058 290 37% 0
134 olkuski Matopolskie 0,68 0,13 018 033 006 077 074 2,90 37% T
135 krapkowicki Opolskie 050 013 075 024 0Jl6 04 0O7 290 37% &
136 bialski Lubelskie 054 039 048 037 006 057 048 2,89 37% 4
137 hrubieszowski Lubelskie 012 049 045 028 048 075 032 2,89 37% T
138 ngééﬁy“ko‘ Opolskie 070 017 010 043 002 088 058 289  37% -
139 gryfinski Zachodniopomorskie 053 027 024 046 009 081 049 2,89 37% &
140 parczewski Lubelskie 033 037 064 029 010 0,75 041 2,88 38% &
141 sieradzki t 6dzkie 054 031 027 032 013 08 047 2,86 38% &
142 miedzychodzki Wielkopolskie 050 034 041 021 003 100 037 2,85 38% &
143 gnieznienski Wielkopolskie 049 028 020 040 009 086 054 2,85 38% T
144 bolestawiecki Dolnoslaskie 044 024 023 029 012 092 060 2,84 38% F
145 gostynski Wielkopolskie 064 04 032 017 003 072 055 2,84 38% u
146 aleksandrowski Kujawsko-Pomorskie 043 033 031 033 0,04 095 045 2,84 38% 7
147 pruszkowski Mazowieckie 090 029 017 06l 001 022 062 2,83 39% v
148 ?rzzec'fecnkgc‘ki Lubuskie 045 033 033 010 008 100 055 283 39% ,
149 kartuski Pomorskie 057 032 029 042 004 055 063 2,83 39% 0
150 tucholski Kujawsko-Pomorskie 032 036 044 018 028 085 039 2,82 39% 0
151 wadowicki Matopolskie 0,61 0,29 0,19 0,23 010 0,78 0,63 2,82 39% ¢
152 kozienicki Mazowieckie 063 037 024 009 002 084 062 2,82 39% 4
153 kolnenskKi Podlaskie 0,16 075 034 0,18 004 100 0,34 2,81 39% ¢
154 grojecki Mazowieckie 046 030 059 036 006 055 049 2,80 39% 0
155 stargardzki Zachodniopomorskie 049 024 028 033 002 088 0,56 2,79 40% @
156 zarski Lubuskie 057 032 025 020 O 089 045 2,79 40% 0
157 brzeski Opolskie 052 023 027 021 O0Ol6 08 059 278 40% 4
158 tcrzzacrigﬁ‘gvcfiko‘ Wielkopolskie 045 026 023 043 016 081 046 278 40% -
159 starachowicki Swietokrzyskie 033 024 056 024 004 086 051 2,78 40% 0
160 biatogardzki Zachodniopomorskie 0l6 0329 033 044 015 098 033 2,78 40% L
161 mitawski Mazowieckie 055 025 032 029 007 071 0,59 2,78 40% &




RANKING FINANSOWY SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE 2025

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
162 lezajski Podkarpackie 008 043 054 0N 037 100 024 2,77 40% &
163 gorlicki Matopolskie 032 014 043 032 033 080 043 2,77 40% #
164 ptocki Mazowieckie 063 033 029 024 002 070 0,56 2,77 40% i
165 wolsztynski Wielkopolskie 040 029 062 022 006 064 053 2,76 40% F
166 ostrzeszowski Wielkopolskie 063 027 023 017 003 097 047 2,76 40% 0
167 zgorzelecki Dolnoslaskie 0,53 019 030 0,23 0,21 0,77 054 2,76 40% 4
168 lubartowski Lubelskie 036 042 037 024 035 057 046 2,76 40% T
169 namystowski Opolskie 039 039 032 024 005 089 047 2,76 40% )
170 nowomiejski Warminsko-Mazurskie 029 053 043 025 004 080 042 2,76 40% 0
171 oleski Opolskie 0,46 0,31 0,21 018 009 097 052 2,75 40% ¢
172 putawski Lubelskie 049 024 025 022 008 090 056 2,74 41% 0
173 sokolski Podlaskie 007 034 08 037 033 050 032 274 41% T
174 radzynski Lubelskie 020 032 064 024 022 069 043 2,74 41% 0
175 przysuski Mazowieckie 0,01 0,41 056 037 0,23 100 0,16 2,74 41% T
176 goleniowski Zachodniopomorskie 068 024 020 0,25 on 068 057 2,73 41% o
177 brodnicki Kujawsko-Pomorskie 054 028 013 023 006 098 051 273 41% 0
178 opoczynski todzkie 042 031 0,39 (ORl 015 082 051 2,72 41% &
179 tobeski Zachodniopomorskie 028 026 048 064 004 075 0728 2,72 41% v
180 tosicki Mazowieckie 021 040 038 034 007 092 039 2,71 41% L
181 chojnicki Pomorskie 029 036 038 025 010 090 042 2,71 41% "
182 strzelinski Dolnoslaskie 0,37 0,17 0,21 040 028 0,81 0,47 2,71 41% ¢
183 opolski Lubelskie 028 036 057 025 033 047 045 2,70 42% g
184 ggggfgz Coﬁ’/;ki Podkarpackie 035 040 028 007 032 089 038 270 42% .
185 tomaszowskKi todzkie 059 030 028 0,28 0,13 053 0,58 2,69 42% 0
186 kotobrzeski Zachodniopomorskie 055 020 015 026 009 097 047 2,69 42% 0
187 gorzowski Lubuskie 084 046 027 028 003 0,15 0,65 2,68 42% ¢
188 brzeski Matopolskie 034 014 051 032 037 040 060 2,68 42% 0
189 zyrardowski Mazowieckie 067 019 026 028 010 054 063 2,68 42% 4
190 Swiebodzinski Lubuskie 062 031 042 0N 003 066 053 2,68 42% 0
191 gtogowski Dolnoslaskie 052 020 018 025 006 086 0,60 2,67 42% &
192 tomaszowskKi Lubelskie 013 027 0,77 023 026 061 040 2,67 42% T
193 wielunski todzkie 028 020 046 020 024 084 044 2,67 42% 0
194 betchatowski t 6dzkie 088 039 0231 030 007 073 0,00 2,67 42% &
195 Sredzki Wielkopolskie 067 010 044 0Okl 008 005 O71 2,67 42% &
196 kamiennogodrski  Dolnoslaskie 029 018 047 030 020 080 042 2,66 42% 7
197 sztumski Pomorskie 026 034 038 024 012 094 038 2,66 42% &
198 mragowski Warminsko-Mazurskie 029 031 052 021 002 087 044 2,66 42% &
199 leborski Pomorskie 036 029 030 036 011 084 040 2,66 42% g
200 limanowski Matopolskie 047 0,41 0,21 035 010 0,67 045 2,66 42% &
201 teczynski Lubelskie 044 015 053 029 024 034 0,66 2,65 43% 0
202 garwolinski Mazowieckie 034 029 037 034 005 073 0,53 2,65 43% &
203  turecki Wielkopolskie 056 024 014 022 01 085 052 2,64 43% 0
204  sandomierski Swietokrzyskie 030 023 037 041 010 080 043 2,64 43% 0
205  zninski Kujawsko-Pomorskie 051 034 025 033 004 071 045 2,64 43% 4
206 stubicki Lubuskie 053 029 0,25 0,21 0,03 0,72 0,61 2,64 43% 4
207  jasielski Podkarpackie 032 038 032 0On 021 090 040 2,63 43% 0
208 wotowskKi Dolnoslaskie 034 0,19 0,38 0,39 0,19 0,68 046 2,63 43% i
209  zwolenski Mazowieckie 034 054 036 012 001 085 040 2,62 43% &
210 lubinski Dolnoslaskie 094 030 000 04 006 064 003 2,62 43% &
Al mysliborski Zachodniopomorskie 04 034 017 048 009 077 035 2,61 43% &
212 poddebicki todzkie 047 028 030 022 010 0,77 047 2,60 44% &
213 pinczowski Swietokrzyskie 027 027 014 064 008 089 03] 2,59 44% &
214 konecki vaietokrzyskie 0,33 028 020 040 0,03 100 0,34 2,59 44% .
215 inowroctawski Kujawsko-Pomorskie 061 030 005 022 004 088 049 2,57 44% F
216 teczycki t odzkie 043 027 O0l6 013 022 100 038 2,57 44% 0




TABELA 7 PREZENTACJA WYNIKOW POWIATOW ZIEMSKICH ZA 2025 ROK

Lp. Nazwa Wojewddztwo W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 indeks Dystans 2025/24
217 biatobrzeski Mazowieckie 040 047 ON 019 005 097 038 2,57 44%
218 miechowski Matopolskie 0,15 015 060 043 049 042 032 2,56 45%
219 ciechanowski Mazowieckie 057 033 027 023 007 056 051 2,54 45%
220  sulecinski Lubuskie 050 029 027 014 006 089 038 2,54 45%
221 gizycki Warminsko-Mazurskie 031 028 027 025 021 089 033 2,53 45%
222 rypinski Kujawsko-Pomorskie 0,19 026 057 0,10 on 099 0,32 2,53 45%
223 lubliniecki Slaskie 066 020 007 015 004 093 047 2,52 45%
224 grajewski Podlaskie 008 024 0,74 009 003 100 0,35 2,52 45%
225 leski Podkarpackie 014 046 041 025 002 093 030 2,50 46%
226 zaganski Lubuskie 043 018 030 019 006 072 0,63 2,50 46%
227 koscierski Pomorskie 038 036 016 023 009 086 041 2,49 46%
228 krasnostawski Lubelskie 037 036 027 025 o 090 0722 2,48 46%
229 pilski Wielkopolskie 055 031 015 037 006 060 047 2,48 46%
230  krasnicki Lubelskie 035 032 03 014 0N 091 0,34 248 46%
23] chetminski Kujawsko-Pomorskie 027 043 020 033 006 085 0,34 2,47 47%
232 nowosolski Lubuskie 047 020 028 026 005 064 057 2,46 47%
233 gostyninski Mazowieckie 040 029 027 017 0,04 095 0,34 2,46 47%
234 nakielski Kujawsko-Pomorskie 045 029 033 O0Ol6 007 065 05 2,46 47%
235  janowski Lubelskie 014 0329 060 016 010 081 026 2,45 47%
236 swidwinski Zachodniopomorskie 023 037 028 034 008 088 024 2,43 47%
237 gryficki Zachodniopomorskie 044 017 029 025 010 083 0,34 2,42 47%
238  prudnicki Opolskie 034 029 038 019 014 065 043 2,42 47%
239 zambrowski Podlaskie 026 028 045 000 004 0091 0,48 2,42 48%
240  towickKi todzkie 048 00 020 031 022 052 057 2,42 48%
241 makowski Mazowieckie 0,20 0,53 0,51 0,10 0,01 0,74 0,32 2,41 48%
242 pyrzycki Zachodniopomorskie 033 025 024 03 005 087 035 2,39 48%
243 krotoszynski Wielkopolskie 057 020 027 030 002 055 048 2,39 48%
244 lidzbarski Warminsko-Mazurskie 024 042 0721 014 004 096 0,37 2,38 48%
245  stupecki Wielkopolskie 055 031 009 022 011 069 042 2,38 48%
246 zabkowicki Dolnoslaskie 046 020 020 032 019 067 034 237 49%
247 choszczenski Zachodniopomorskie 033 049 008 0,8 on 0,83 0,35 2,37 49%
248  efcki Warminsko-Mazurskie 025 025 021 034 018 084 0,29 2,37 49%
249 piski Warminsko-Mazurskie 0,17 0,31 027 043 003 083 0,32 2,37 49%
250  buski Swietokrzyskie 028 033 029 017 005 089 035 2,37 49%
251 kutnowski todzkie 051 021 010 028 012 071 043 2,37 49%
252 szydtowiecki Mazowieckie 025 043 041 017 002 0,77 03l 2,36 49%
253 stalowowolski Podkarpackie 047 012 043 028 O0Ol6 035 055 2,35 49%
254 |ubanski Dolnoslaskie 026 016 026 040 010 072 046 2,35 49%
255 krosnienski Lubuskie 044 023 015 0J6 008 080 048 2,34 49%
256 lipnowski Kujawsko-Pomorskie 042 038 0721 026 008 065 034 2,34 49%
257  gtubczycki Opolskie 064 023 022 015 004 077 029 2,33 49%
258 wabrzeski Kujawsko-Pomorskie 034 022 0,25 0,31 0,13 0,75 0,34 2,33 49%
259 strzyzowski Podkarpackie 018 042 052 010 020 062 0727 2,33 49%
260 mogilenski Kujawsko-Pomorskie 043 028 008 0,19 0N 095 0,29 2,33 50%
261 tukowski Lubelskie 045 030 023 015 007 059 053 2,32 50%
262 tczewski Pomorskie 057 025 006 0,29 0,01 0,75 0,38 2,32 50%
263 zdunskowolski todzkie 040 034 031 028 015 043 041 2,32 50%
264 milicki Dolnoslaskie 047 024 022 036 005 065 032 2,30 50%
265  Sremski Wielkopolskie 063 052 031 028 003 000 053 2,30 50%
266  braniewski Warminsko-Mazurskie 023 040 013 030 002 091 03] 2,30 50%
267 ostrodzki Warminsko-Mazurskie 032 021 024 04 006 066 041 2,30 50%
268  cztuchowski Pomorskie 032 028 036 025 030 058 0,20 2,29 50%
269  rycki Lubelskie 045 019 033 022 013 04 056 2,29 50%
270  stawienski Zachodniopomorskie 021 038 036 031 007 060 036 2,28 51%
271 itawski Warminsko-Mazurskie 036 022 025 028 002 0,70 043 2,27 51%
272 radziejowski Kujawsko-Pomorskie 017 025 036 022 002 099 0,26 2,27 51%

87
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273 opatowski Swietokrzyskie 029 047 0N 019 008 099 013 2,25 51% i
274 sepolenski Kujawsko-Pomorskie 040 030 014 021 005 084 0,29 2,24 52% &
275 lwowecki Dolnoslaskie 009 029 020 043 014 085 0722 2,23 52% u
276 pleszewski Wielkopolskie 062 024 042 024 002 025 042 2,22 52% &
277  ostrowiecki Swietokrzyskie 0,35 0O]15 011 050 012 064 034 2,21 52% &
278 wschowski Lubuskie 034 025 035 026 0,01 0,61 0,39 2,21 52% ¢
279 nowodworski Pomorskie 038 033 022 025 000 067 035 2,20 52% $
280 gorowski Dolnoslaskie 029 028 023 022 006 084 029 2,20 52% 0
28] bochenski Matopolskie 055 019 034 010 009 031 00l 219 52% T
282 nyski Opolskie 0,37 0,18 023 045 003 043 049 2,19 53% ¢
283 wagrowiecki Wielkopolskie 030 023 04 024 005 052 044 219 53% 0
284  witodawski Lubelskie 020 03] 0,31 0,28 0,08 08l 0,19 2,18 53% &
285  ziotoryjski Dolnoslaskie 0,37 020 0] 018 030 055 046 2,18 53% F
286  drawski Zachodniopomorskie 013 025 031 038 021 065 024 2,18 53% 7
287 lubaczowski Podkarpackie 022 035 028 019 008 081 024 2,16 53% &
288  watecki Zachodniopomorskie 040 004 04 037 017 024 053 216 53% L
289 ptonski Mazowieckie 023 026 034 034 001 058 0,39 215 53% &
290  brzezinski todzkie 056 009 030 019 014 036 0,51 2,15 53% g
291 malborski Pomorskie 027 026 023 0721 012 06 038 214 54% 0
292  szczecinecki Zachodniopomorskie 032 025 027 028 027 040 03l 2,12 54% P
293 starogardzki Pomorskie 044 0,18 0,19 0,41 002 045 042 2,11 54% ¢
294  miedzyrzecki Lubuskie 055 O 025 028 002 047 044 2.1 54% 4
295 skarzyski Swietokrzyskie 028 022 028 007 015 072 037 2,09 55% 7
296 kazimierski Swietokrzyskie on 037 024 027 006 085 013 2,04 56% &
297 puttuski Mazowieckie 039 034 0,36 0,13 0,01 055 0,25 2,04 56% 4
298 wegrowski Mazowieckie 0,31 027 026 015 023 032 048 2,02 56% 0
299 sanocki Podkarpackie 0,40 on 0,19 0,23 012 043 054 2,02 56% &
300  szczycienski Warminsko-Mazurskie 029 034 0]0 012 003 075 0,38 2,01 56% L
301 sierpecki Mazowieckie 035 022 018 022 003 061 040 2,01 56% 4
302 gotdapski Warminsko-Mazurskie 013 030 013 025 017 065 030 1,93 58% &
303 bitgorajski Lubelskie 0,31 Ol6 046 018 006 037 0,39 193 58% 0
304  nidzicki Warminsko-Mazurskie 008 022 030 056 004 046 0,26 1,93 58% &
305 olecki Warminsko-Mazurskie 015 029 017 0727 on 069 024 1,92 58% &
306 bartoszycki Warminsko-Mazurskie 022 033 040 0718 on 040 0,27 1,90 59% &
307 ggggjﬁ‘;’ki Kujawsko-Pomorskie 041 034 034 021 002 007 045 183 60% r
308  lipski Mazowieckie 013 023 016 024 001 091 015 1,83 60% &
309 zurominski Mazowieckie 027 032 019 014 004 055 032 1,83 60% &
310 przasnyski Mazowieckie 023 025 020 046 001 034 0726 174 62% u
3N bieszczadzki Podkarpackie 025 030 023 026 010 039 0,20 1,74 62% &
312 wegorzewski Warminsko-Mazurskie 0,32 024 008 010 004 0,79 06 1,73 62% L
313 kluczborski Opolskie 045 019 013 025 004 019 0,41 1,66 64% F
314 rawski todzkie 037 000 010 025 032 018 042 164 64% Y
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych RIO wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 roku

Wskazniki W1- W7 przedstawione w tabeli (po zamianie destymulant w stymulanty):

W1 - Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem

W2 - Relacja nadwyzki operacyjnej do dochoddw ogdtem

W3 - Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

W4 - Obciazenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

W5 - Udziat srodkow europejskich w wydatkach ogdtem - bez poreczen

W6 - Relacja zobowigzan do dochoddéw ogdtem
W7 - Udziat podatku dochodowego od osdb fizycznych w dochodach biezacych
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Fundacja Rozwoju
Modego Pokolenia

» NASZA MISJA 23 WSPOLNY CEL

Towarzyszymy Miodym w drodze do dorostosci, Wspieranie zdrowia psychicznego dzieci
budujqc zdrowe Srodowisko, w ktérym maqdre | mlodziezy o
wsparcie pozwala bezpiecznie stawiaé czola Ochrona miodych przed zachowaniami
wyzwaniom. Wspieramy nie tylko dzieci, ryzykownymi

ale réwniez cale ich otoczenie, bo wierzymy, « Budowanie bezpiecznych i zdrowych relacii
ze dobre relacje i wigzi z dorostymi to nojlepsza * Wspieranie rodzicow, nauczycieli i opiekundow

inwestycja w przysziose. * Tworzenie kultury wsparcia

- Wspierajmy polskg miodziez, mysigc o nowoczesnym spoteczenstwie

OBSERWUJ NAS!

6 & mlodepokolenie.pl



Piotr Szwedrowski
Prezes Fundacji Rozwoju Mtodego Pokolenia, ekonomista

STRATEGIA | EKONOMIA DECYZJI

Kapitat relacji i odpornosci:
Dlaczego skuteczna profilaktyka to najlepsza inwestycja samorzadu?

W finansach publicznych najcenniejszym aktywem jest kapitat ludzki. Najnowsze wyniki ba-
dan, np. ,Diagnoza Mtodziezy 2026" (Diagnoza Mtodziezy, Polskie Towarzystwo Polityki Spo-
tecznej, Warszawa 2026), wskazuja na alarmujacy trend: narastajacy kryzys zdrowia psy-
chicznego Miodego Pokolenia.

To wyzwanie systemowe o wymiernych skutkach spotecznych i lokalnych — od pogorszenia
wynikow edukacyjnych i trudnosci wychowawczych, po rosngce obcigzenie systemu oswiaty,
zdrowia, pomocy spotecznej oraz dobrostanu spotecznosci lokalnych.

Ekonomia profilaktyki:

ROI, ktérego nie mozna zignorowaé

Z perspektywy ekonomicznej profilaktyka to inwestycja o wyjatkowo wysokiej stopie zwro-
tu. Zgodnie z koncepcjg krzywej Heckmana, inwestycje w kompetencje spoteczne i emocjo-
nalne na wczesnym etapie rozwoju przynosza wielokrotnie wyzsze zyski niz pdzniejsze in-
terwencje, leczenie, czy resocjalizacja.

Skuteczna profilaktyka to realne oszczednosci:

Mniejsze koszty interwencji i leczenia:
Przeciwdziatanie problemom przed ich wystapieniem, jest tansze niz interwencje
kryzysowe oraz hospitalizacja.

Optymalizacja srodkéw wg raportu KCPU-G1:

Samorzady dysponuja znacznymi funduszami pochodzacymi z optat za zezwolenia
na sprzedaz alkoholu (tzw. korkowe / matpkowe). Prawdziwa sztukg jest inwestowa-
nie tych srodkéw zgodnie z dobrymi praktykami - co buduje nie tylko prestiz witoda-
rza jako nowoczesnego managera - ale przede wszystkim wptywa na szeroko pojety
dobrostan lokalnej spotecznosci.

Miedzynarodowe standardy w profilaktyce:
Czym jest, a czym nie jest skuteczna profilaktyka?

Wedtug standarddéw Krajowego Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom (KCPU), skutecz-
na profilaktyka to nie jednorazowe eventy czy konkursy, lecz dtugofalowe budowanie odpor-
nosci psychicznej (rezyliencji). Dziatania te musza opierac sie na rzetelnej diagnozie lokalnej,
stanowiacej fundament gminnych strategii. To sprawdzona i dostepna wiedza, ktérej wdro-
zenie gwarantuje realng skutecznosc¢ w spotecznosci lokalne;.



MERYTORYCZNE PARTNERSTWO
| SKUTECZNE ROZWIAZANIA

Bezpieczenstwo decydenta:
Standardy NIK i RIO

Organy kontrolne coraz czesciej zwracaja uwage nie tylko na formalna poprawnoscé wydatko-
wania srodkéw na profilaktyke, ale przede wszystkim na ich celowosé i efektywnosé.

Wybor programow o potwierdzonej skutecznosci to dla wojta, burmistrza czy prezydenta
gwarancja bezpieczenstwa podczas audytéw. Jak pokazuja raporty pokontrolne, wydatko-
wanie srodkoéw publicznych na dziatania o niepotwierdzonej skutecznosci moze byc¢ kwestio-
nowane jako nieefektywne czy nawet niegospodarne zarzadzanie budzetem.

Program SMART SKILLS:

merytoryczne standardy w Twoim samorzadzie

Fundacja Rozwoju Mfodego Pokolenia dostarcza samorzadom narzedzia spetniajace wysokie
standardy jakosci na poziomie krajowym. Cho¢ na rynku funkcjonuje setki inicjatyw profi-
laktycznych, nasz flagowy program SMART SKILLS ( www.programsmartskills.pl ) nalezy do
waskiego grona zaledwie 32 programoéw w Polsce, ktére uzyskaty rekomendacje Systemu
Rekomendacji Programow Profilaktycznych (KCPU, ORE, IPIN).

Dlaczego SMART SKILLS to wiasciwy wybér?

Gwarancja jakosci:
Program ma naukowe podstawy, uzyskat rekomendacje zespotu badaczy i ekspertow
w dziedzinie profilaktyki, jest stale badany i udoskonalany.

Praktyczne umiejetnosci spoteczne:
Nasz program to innowacyjna i praktyczna nauka umigjetnosci spotecznych dla mtodych,
a takze warsztaty dla nauczycieli oraz psychoedukacja rodzicow.

Diugofalowe korzysci:

Budujemy z samorzadami i szkotami relacje Partnerskie, pomagajac m.in.
w realizacji Gminnych Programow Profilaktyki czy w szkolnych programach wycho-
wawczo - profilaktycznych.

Zaproszenie do Partnerstwa

Rozumiemy wyzwania, przed ktorymi staja wspodtczesni wiodarze. Zapraszamy do rozmowy
o tym, jak madrze i skutecznie budowac odporna psychicznie spotecznosc¢ w Panstwa JST, bo
dobrze zainwestowane srodki profilaktyczne to fundament silnego samorzadu.

Fundacja Rozwoju Mlodego Pokolenia

Partner Samorzadow w projektach dla dzieci i mtodziezy
www.mlodepokolenie.pl

PS - Jesli uwazaja Panstwo, ze takie podejscie do profilaktyki jest wartosciowe dla
Waszego samorzadu, gorgco zachecamy do sledzenia naszego kanatu na YouTube:
www.mlodepokolenie.pl/youtube

Dzielimy sie tam merytoryczna wiedza i praktycznymi narzedziami dla dorostych z za-
kresu zdrowia psychicznego i profilaktyki. Wspierajmy wspdlnie Mtode Pokolenie - kaz-
da madra decyzja samorzadu ma ogromne znaczenie!




PROGRAM REKOMENDOWANY

Swart
Skills

WSPARCIE DLA UCZINIOW, RODZICOW | NAUCZVCIELI

>

PROGRAM PROFILAKTYGZNY DLA KLAS 6-8 SP

\ « Poznanie wtasnych ucaué L
* Odmawianie

. b\)yrafame i prayjmowanie - Proszenie o pomoc
ucaué

- Jak przepraszaé innych?
- Praygotowywanie sie

(organizowanie wtasnego caasu) D S e L

. Wyrazanie sympatii i prayjani oo ) i
- Stawianie sobie celéw
i nagradzanie siebie

. Rozmawianie o tym, co trudne

* Moje mocne i stabe strony
- Posaukiwanie pasji
- Radzenie sobie 2 wykluczeniem

« Jak méwié o sobie innym?
- Wspieranie innych

2ESKANUJ KOD | DOWIED2 SIE WIECET!
&P Fundacja Rozwoju /
Mtodego Pokolenia

WWW.PROGRAMSMARTSKILLS.PL




Eksperci Politechniki Krakowskiej aktywnie uczestnicza w kluczowych wydarzeniach dla samorzadéw.
Uczelnia jest partnerem merytorycznym Europejskiego Kongresu Samorzadowego oraz Forum Ekonomicznego.

POLITECHNIKA KRAKOWSKA
PEWNY PARTNER DLA SPRAWNEGO
1 BEZPIECZNEGO SAMORZADU

Przyjazna gmina, miasto czy powiat, ktoére
dziataja sprawnie, ekonomicznie i ekologicz-
nie? Bezpieczni i zadowoleni mieszkancy
oraz chetnie wracajacy goscie? To nie ideal-
ne wizje, ale efekt dobrze zaprojektowanych
decyzji. Politechnika Krakowska skutecznie
wspiera polskie samorzady w budowaniu ich
sity i atrakcyjnosci. - W obliczu dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodar-
czej | geopolitycznej, polskie regiony, gmi-
ny, miasta i wsie stajg przed wyzwaniami,
ktorym mogag podofac tylko przy fachowym
wsparciu specjalistow - mowi rektor Poli-
techniki Krakowskiej prof. Andrzej Szarata.

Uczelnia oferuje samorzadowcom konkret-
ne inzynierskie rozwiazania dla wszystkich
obszardow ich dziatalnosci, w tym m.in. dla
optymalizacji transportu i modernizacji in-
frastruktury, zielonej transformacji i rewi-
talizacji przestrzeni publicznych, zréwno-
wazonej gospodarki komunalnej, wdrozen
narzedzi smart city do zarzadzania bezpie-
czenstwem, odpornoscia cyfrowa i kryzyso-
wa, takze na wyzwania klimatyczne.

Ekspercka wiedza w stuzbie
lokalnych spotecznosci

Politechnika Krakowska jest poteznym
centrum eksperckim, z ktérego korzystajg

juz wiadze miast i regionéw oraz jednost-
ki samorzadowe z catej Polski (szczegdl-
nie intensywnie z Matopolski, Podkarpacia,
Slaska, Swietokrzyskiego, Mazowsza, Lu-
belszczyzny). - Wspieramy rozwoj miast,
regionow i kraju, tworzgc wspolnie z samo-
rzgdami zielonq, bezpiecznq i inteligentng
infrastrukture przysztosci. Razem planuje-
my, projektujemy, rozwijamy i modernizu-
jemy infrastrukture techniczng, spoteczng
i srodowiskowq — od drog i niskoemisyj-
nego transportu, przez cyfrowe systemy
zarzgdzania | monitoringu, po przyjazne
przestrzenie publiczne | zespoty zieleni,
oszczedzajqgce energie budynki i zabytki, in-
teligentne systemy gospodarki odpadami
- wymienia rektor PK prof. Andrzej Szarata.

Interdyscyplinarne  zespoty  specjalistow
uczelni, ztozone z architektdw i architektéw
krajobrazu, urbanistéow, inzynieréw roznych
specjalnosci i ekspertéw IT, dostarczaja sa-
morzadom indywidualne dopasowane do
ich potrzeb narzedzia—do monitoringu jako-
Sci powietrza, ochrony i retencji wod, analiz
zagrozen i planowania zabezpieczen, bada-
nia nielegalnego spalania odpaddéw, plano-
wania przestrzennego, walki z hatasem, za-
rzadzania odpadami w obiegu zamknietym
(COZ), wdrazania efektywnosci energetycz-
nej w budynkach uzytecznosci publicznej.



Wspodtczesna gmina chce by¢ odporna na
zagrozenia i zarzadzana w sposob inteli-
gentny, dlatego Politechnika Krakowska
oferuje samorzadom zaawansowane na-
rzedzia cyfrowe —technologie GIS do plano-
wania przestrzennego, analizy Big Data do
decyzji transportowych czy wykorzystanie
rzeczywistosci wirtualnej w projektowaniu
miast i regionow. Stuzy tez nowoczesnymi
laboratoriami i narzedziami badawczymi.
Dzieki temu samorzadowi decydenci moga
podejmowac strategiczne decyzje w opar-
ciu o rzetelne dane i wizualizacje, tatwe do
przedstawienia inwestorom, wykonawcom
i — co najwazniejsze — mieszkancom np.
w czasie konsultacji spotecznych. To mini-
malizuje ryzyko btednych inwestycji i decy-
Zji, niebudzacych spotecznej akceptacji.

Studenci inspirujag samorzady
do zmian

Samorzadowcy bardzo chetnie korzystaja
tez z inspiracji, zaczerpnietych ze wspdtpra-
cy ze studentami Politechniki Krakowskiej.
Jak mogtaby wygladac¢ ktadka taczaca dwie
czesci miejscowosci? Albo gminny osrodek
kultury w dawnejzajezdni? Jakie funkcje po-
winien petni¢ zabytkowy rynek miasteczka?
Ktéredy powinna przebiega¢ nowa droga
albo sciezka rowerowa? Jak na zycie gminy
wptynetoby postawienie wiezy widokowe;j?
Czy altany smietnikowe moga sie podobac?
Co zmienitoby zamartag dzielnice w tetniaca
zyciem przestrzen sasiedzkiej integracji?

Na takie m.in. pytania lokalnych spoteczno-
sci odpowiadaja studenci Politechniki. Pod
opieka specjalistow uczelni-praktykow in-
zynierii podejmuja je podczas warsztatow
w gminach, w ramach projektow seme-
stralnych albo pracy dyplomowe;.

Takie konkretne samorzgdowe wyzwania
do rozstrzygniecia to doskonaty poligon in-
zynierskiego warsztatu dla studentdw, a dla
samorzadow przydatny materiat wyjsciowy
do tworzenia plandw rozwoju gmin, konsul-
towania ich z mieszkancami czy rozwijania
ofert wspodtpracy dla inwestoréw i partne-
row instytucjonalnych.

Priorytet: Bezpieczenstwo
i obrona cywilna

Obecnie priorytetowe miejsce we wspoi-
pracy Politechniki Krakowskiej z samorza-
dami zajmuje szeroko pojete bezpieczen-
stwo panstwa i obywateli.

Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywil-
nej natozyta na jednostki samorzadu tery-
torialnego obowiazek zapewnienia miesz-
karncom miejsc schronienia w obiektach
zbiorowej ochrony (OZO). Skala wyzwan
Z tym zwigzanych jest w Polsce ogromna,
stad inicjatywa inzynieryjnego wsparcia.
Specjalisci Politechniki wykonuja audyty
i ekspertyzy obiektow pod katem ich przy-
datnosci jako migjsca zbiorowej ochrony,
opracowuja wytyczne dla nowo powstajacej
infrastruktury ochronnej, tak, by spetniata
rygorystyczne normy techniczne i bezpie-
czenstwa. Uczelnia organizuje tez praktycz-
ne szkolenia, m.in. na temat obiektdw zbio-
rowej ochrony w praktyce samorzadow.

Dzieki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Swia-
doma Obrona Cywilna (SSOC), Politechnika
angazuje sie tez w projekt Cywilnego Cen-
trum Dziatan w Krakowie. Przygotowuje ono
mieszkancow do Swiadomego i skoordyno-
wanego dziatania w sytuacjach kryzysowych —
od zagrozen naturalnych po sytuacje nadzwy-
czajne. Projekt ma charakter ogdlnopolskiego
programu pilotazowego przed wdrozeniem
takiego modelu wspdtpracy mieszkancow,
administracji i instytucji w kolejnych gminach
dla stworzenie spdjnego, ogdlnokrajowego
systemu aktywnej obrony cywilnej.

Aby by¢ blisko realnych potrzeb polskich sa-
morzadow Politechnika Krakowska —jako part-
ner merytoryczny — uczestniczy w kluczowych
dla nich wydarzeniach — Europejskim Kongre-
sie Samorzadowym w Mikotajkach czy Forum
Ekonomicznym w Karpaczu. Ma liczne umowy
o wspotpracy zgminamiisamorzadami z catej
Polski, a takze Zwigzkiem Samorzaddow Pol-
skich, reprezentujacym ponad 160 jednostek
samorzadu terytorialnego. Dla wzmocnienia
relacji z samorzadami na uczelni powofano
specjalne stanowisko — Petnomocnika Rektora
ds. wspotpracy z samorzadami.

KONTAKT DLA SAMORZI-\D()W
zainteresowanych wspétpracy z Politechnika Krakowska:

Monika Firlej,
Petnomocniczka Rektora

ds. wspotpracy z samorzadami:
samorzad@pk.edu.pl

Petna oferta wsparcia dla
samorzadow na stronie
Politechniki Krakowskiej:
www.pk.edu.pl/samorzad

. -
-




STOWARTYSTENIE WA rersamieire

im. Tadeusza Kosciuszki
SWIADOMA OBRONA CYWILNA

PRZEKUWAMY WYMOGI USTAWY

W NOWOCZESNA ARCHITEKTURE
BEZPIECZENSTWA PANSTWA GMINY

W obliczu nowych zadan ustawowych oferujemy Panstwu praktyczne przygotowanie do
realizacji inwestycji w Obiekty Zbiorowej Ochrony (0Z0), oparte na twarde) wiedzy
inzynieryjnej ekspertdw SSOC i Politechniki Krakowskie].

W przypadku pytar zwigzanych ze wspéipracy
zachgcamy do kontaktu:

Peinomocniczka Rektors ds. wapdsioracy 2 samorzgdamy
Monika Firlej

tel 600 426 025
monikafilei@okedup!

www.swiadomaOC.org



GMINA
CHOROSZCZ

CHOROSZCZ

INWESTYCYJNY MAGNES PODLASIA

Ostatnia dekada to dla gminy Choroszcz czas spektakularnej metamor-
fozy. Dzieki strategicznemu zarzadzaniu, samorzad wyrést na lidera Pol-
ski Wschodniej, udowadniajac, ze wizja ,,Choroszcz nasza Rezydencja” to
realny komfort zycia potagczony z potega gospodarcza.

Fundamentem tego sukcesu stat sie rok
2014, kiedy urzad objat Burmistrz Choroszczy
Robert Wardzinski. Pod jego przewodnic-
twem gmina przeszta droge od aspirujace-
go samorzadu do regionalnego hegemona.
Kluczowym ruchem byto odblokowanie te-
rendw inwestycyjnych przy trasie S8. Smiate
zmiany w planach przestrzennych sprawity,
ze Choroszcz stata sie inwestycyjnym ma-
gnesem Podlasia, przyciagajac krajowych
i globalnych liderdw biznesu.

Skok rozwojowy wida¢ w kazdym wskaz-
niku: liczba mieszkancéw wzrosta o bli-
sko 30%, a gmina od lat okupuje szczyty
rankingoéw finansowych. Za tymi liczbami
kryja sie konkretne czyny: nowoczesna
oczyszczalnia Sciekow, dziesigtki kilome-
trow nowych drég, nowoczesne szkoty,
ztobki oraz unikalne miejsca rekreacji, jak
teznia solankowa czy bulwary.

— Zrownowazony rozwoj to dla nas mierzal-
na strategia, w ktérej zamoznos¢ gminy
przektada sie bezposrednio na jakos¢ zycia
rodzin —podkresla Burmistrz Choroszczy Ro-
bert Wardzinski. Dzisiejsza Choroszcz to no-
woczesny, stabilny i bezpieczny dom, ktéry
z duma zaprasza do wspolnej przysztosci.



WYPOWIEDZI
LAUREATOW

Rafatl Bruski

Prezydent Bydgoszczy

Wynik Bydgoszczy to najlepszy dowodd na to, ze do inwestycji warto podcho-
dzi¢ w sposob odpowiedzialny. Wigza sie one z trudnymi decyzjami — zawsze
chciatoby sie realizowac ich wiecej w stosunku do posiadanych srodkow. Dla-
tego w Bydgoszczy, juz w poprzedniej dekadzie, zdecydowalismy, ze bedzie-
my priorytetowo realizowac te zadania, ktore dajg realng szanse na zdobycie
dofinansowania zewnetrznego, szczegolnie sSrodkow europejskich. Maksyma-
lizacja wykorzystania srodkow unijnych dla rozwoju Miasta to cel i priorytet jaki
realizujemy w Bydgoszczy. Dzieki temu wydatki inwestycyjne systematycznie
rosng - w 20251 2026 roku zblizaja sie do kwoty 1 miliarda ztotych. Dodatkowo,
wszystkie zadania inwestycyjne poddalismy konsultacjom, by wiedziec, ktore
s3 najbardziej oczekiwane przez mieszkanki i mieszkancow. Nie boimy sie re-
alizowac wielkich projektow szczegolnie, gdy wiemy, ze dtugofalowo przynio-
sg istotne oszczednosci. StalisSmy sie jednym z najwiekszych beneficjentow
srodkow z KPO. Miasto i komunalne spotki pozyskaty z tego zrodta ok. 600
mIn zt. Tylko czesc pieniedzy - ponad 200 min zt to bezzwrotne dotacje. Wiek-
szoSC to preferencyjne kredyty, ktore zainwestowaliSmy w przynoszace gigan-
tyczne oszczednosci projekty zwigzane z kompleksowa wymiang oswietlenia
I dokonczeniem termomodernizacji miejskich budynkow. Od 2011 roku sto-
sujemy polityke optymalizacji zarzadzania finansami nakierowana na maksy-
malny poziom nadwyzki operacyjnej. Nadwyzka stanowi zrodto finansowania
inwestycji, a najczesciej wktadu wiasnego do inwestycji unijnych. Racjonali-
zacja wydatkow pozwala na osigganie rozsadnie dobrych wynikow i mniejsze
uzaleznienie od dodatkowych srodkow z Budzetu Panstwa.



Marek Banaszek

Burmistrz Gminy Jézeféow

Dziekuje z moim zespotem za to wyroznienie. To wspolny sukces na ktory skia-
da sie konsekwentnie prowadzona polityka finansowa, racjonalne planowanie
inwestycjii starannosc w konstrukcji i realizacji budzetu. Traktujemy je jako mo-
tywacje do dalszej efektywnej pracy na rzecz mieszkancéw naszego miasta.

Naszej pracy przysSwieca motto ,Jozefow - tu zyje sie lepie)”. W ostatnim
okresie zbudowalismy bajkowe, lesne przedszkole z zielonym dachem i roz-
budowalismy szkote podstawowa o hale sportowa i nowoczesne zaplecze
gastronomiczne. Nieustannie budujemy drogi i rozwijamy sie¢c wodociggo-
wo-kanalizacyjng. Dbamy o nasze dziedzictwo historyczne — dawna stacja
I most kolejki waskotorowej stang sie nowoczesna swietlica i wyremontowa-
nym mostem dla pieszych. Co roku w zgodzie z naturg i charakterem miasta
powstajg nasadzenia kwiatow, krzewow i drzew. Zapraszamy do Jozefowal!

Maciej Wisniewski

Starosta Powiatu Leszczynskiego

To wielki dzien dla naszej powiatowe] wspolnoty! Zwyciestwo w tym renomo-
wanym ogolnopolskim rankingu to dowod, ze nasz powiat jest najlepiej zarza-
dzanym samorzadem w Polsce. Ten prestizowy tytut potwierdza nasza wiary-
godnosc i skutecznosc w pozyskiwaniu i zarzadzaniu srodkami publicznymi.
Sukces dedykuje mieszkancom - to dzieki Waszej energii i naszej dyscyplinie
budzetowej jestesSmy dzis numerem jeden. Razem tworzymy lepsza przysztosc.



POLSKA AGENCJA PRASOWA

» WIARYGODNOSC
« SZYBKOSC

« NOWOCZESNOSC
« MULTIMEDIA

e PRZECIWDZIALANIE
DEZINFORMACJI

Produkty medialne i kompleksowe
rozwigzania komunikacyjne

© Codzienny Serwis Informacyjny
Polskiej Agencji Prasowe;j

© Serwisy profilowane

© Codzienny Serwis Fotograficzny,
Serwis Wideo i Serwis
Infograficzny

© Fact - checking
© Monitoring Mediéw PAP

&) Multimedialne Centrum
Prasowe PAP i ustugi
komunikacyjne

p{p"biznézs = SERWIS d DZIEJE.PL Pap)
(_/ == IDROWIE L3 oFUr ., MediaRoom

- SERWIS NAUKA
L :::nonzgnowv @ W POLSCE EuroPAP News




MONITORING

MEDIOW

POLSKA AGENCJA PRASOWA

Widzimy peten obraz tego, co media
mMowiq o Twojej gminie, miescie i powiecie

Monitoring Mediow PAP
to jedno narzedzie, ktére zapewnia
samorzgdom codzienng, rzetelng
wiedze potrzebnq do szybkiej
reakcji, ochrony reputacji

i podejmowania decyzji

w oparciu o fakty.

Od ponad 100 lat budujemy
wiarygodny obraz informaciji ==~
w Polsce.

Wiedzaq, ktéra daje przewage

Zamow dostep do Monitoringu Mediow PAP.
Zadzwonh lub napisz — przygotujemy oferte
dopasowanq do potrzeb Twojego samorzgdu.

B sprzedaz@pap.pl Q, +48 601441433
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Fundament przysztosci.
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Wydarzenie jest wspotfinansowane z Funduszy Europejskich:
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- Polska

Fundusze Europejskie

dla Kujaw i Pomorza Unie

Dofinansowane przez

Partner merytoryczny:

Urzad Marszatkowski

Partner merytoryczny
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% DOLNY
SLASK

XXXV FORUM
EKONOMICZNE

ﬁ 8-10 wrzesnia o Hotel Golebiewski
2026 Karpacz

LJ.. ¢ [i_

ARCHITEKTURA NOWEGO PORZADKU
—— Stabilnosé w Czasach Zmian —

Forum Ekonomiczne to najwieksza i hajwazniejsza konferencja w Europie Srod-
kowej i Wschodniej. Juz od ponad 30 lat Forum, bedace platforma do prowadze-
nia dialogu, skupia liderow politycznych, gospodarczych i spotecznych pocho-
dzacych z ponad 60 krajow z catego Swiata.
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3 dni 500+ 6000+ 160 partneréw

konferencji debat gosci biznesowych

GLOWNY PARTNER MIASTO PORT LOTNICZY PARTNER
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WYDAWCA

Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich
ul. Solec 85, 00-382 Warszawa
tel.: +48 22 583 11 00, fax: +48 22 583 11 50
e-mail: forum@isw.org.pl
www.forum-ekonomiczne.pl

OPRACOWANIE GRAFICZNE | SKLAD

Szymon TomaszewskKi
Zuzanna Tomaszewska

DRUK
Drukarnia Solut sp. z o.0.

WARSZAWA 2026
ISBN 978-83-60172-63-6



RANKING FINANSOWY

SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE

© Kompleksowy i obiektywny
© Mierzony aktualnymi wskaznikami ekonomicznymi
© Opracowany przez uznany osrodek naukowy

Uniwersalne narzedzie obrazowania kondycji finansowej

© dla samorzadowca
wymien sie doswiadczeniami

© dla przedsiebiorcy
poznaj gminy, w ktorych dobrze ulokujesz pienigdze

© dla obywatela
sprawdz, jak gospodaruje Twoéj samorzad

Inicjatorem opracowania jest Fundacja Instytut Studiéw
Wschodnich. W czasie konferencji organizowanych przez
Instytut, m.in. Forum Ekonomicznego oraz Europejskie-
go Kongresu Samorzaddw, eksperci poszukiwali obiek-
tywnych narzedzi do badania kondycji finansowej samo-
rzadow. W odpowiedzi na te postulaty powstat Ranking.
W tym roku opracowano juz dziewiata edycje.

Osrodek badawczy
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Zrédto danych
Regionalne Izby Obrachunkowe

Fundacja Instytut Studiow Wschodnich

ul. Solec 85, 00-382 Warszawa
tel. (+48 22) 583 11 00

e-mail: forum@isw.org.pl
www.forum-ekonomiczne.pl

ISBN 978-83-60172-63-6
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